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Vezet6i osszefoglald

Zalaegerszeg varosaban 2016. majus 25-én alakult a ZEGIKON Helyi Ko6z6sség, melynek
célja, hogy egy élhet6bb varos kialakitdsa érdekében tdmogassa Zalaegerszeg kulturalis
kézegének, identitdsanak fejlesztését. Az akcidcsoport mikodési terllete Zalaegerszeg
kbzigazgatasi terilete, célcsoportja a varos 59 275 fos lakossaga.

Ennek érdekében megkezdddott a ZEGIKON Helyi Kozosségi Fejlesztési stratégia
tervezése, melyben ko&zponti szerepet szantak a partnerségi bevonasnak. Harom
kilonb6z6 eszkozzel valdsult meg az alulrdl érkezb otletek, vélemények Osszegylijtése:
lakossagi kérdGivek, mélyinterjuk és a HACS tagsaga felé torténé folyamatos
visszacsatolas és kerekasztal beszélgetés. A konzultacidk és a stratégiai helyzetértékelés
eredményei alapjan elkészilt a SWOT elemzés és megfogalmazodtak Zalaegerszeg
fejlesztési sziikségletei:

e Egységes, hosszu tavra sz6l6 varosi arculatfejlesztés

e Konferenciaturizmus infrastrukturalis feltételeinek megteremtése

e Kulturdlis és kozosségi programkindlat szinesitése, egyedivé tétele, akcidk
megfogalmazasa

o Fogyatékkal él6k, nehéz helyzetben él6k, csaladosok segitése infrastrukturalis
megoldasokkal

o Fiatalokat (14-25 év kozottieket) célzé programok szervezése, terek kialakitasa

A fejlesztési sziikségletek mentén 10 beavatkozasi teriletet hatarozott meg a ZEGIKON
Helyi K6zosség, melyek lehet6vé teszik a hidnyossagokra és sziikségletekre koncentrald
fejlesztések véghajtasat.

Ssz. Megnevezés Osszesen %
1 Kulcsprojekt: Art Mozi kézosségi és rendezvény térré alakitasa 138 000 000 Ft 34,5%
2 Varosi kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése 33 000 000 Ft 8,2%
3 Varosi k6zosségi terek programkinalatanak fejlesztése 10 000 000 Ft 2,5%
4 Civil egyutt’mukodeself eroIS|tese, és fla,talok megtartasat célzo 12 033 333 Ft 3,0%
programok és kezdeményezések tamogatasa
Egyedi minGséget képvisel6, hagyomanyteremt6 innovativ, széles 21,1%
5 I - S 2 z oz - ot 84 500 000 Ft
tomegeket vonzo fesztival- és rendezvénykinalat kialakitasa
Varosi szakmai konferenciakinalat megujitésa és gazdagitasa helyi 3,8%
6 . - s . h . .y 15 000 000 Ft
tarsadalmi szervezetek, intézmeények és a lakossag bevonasaval
7 Mindszenty projekthez kapcsolodd kiegészit6 fejlesztések 10 000 000 Ft 2,5%
8 Varosi mobil applikacio 8 666 670 Ft 2,2%
9 Helyi médiaszolgaltatok eszkdzfejlesztése 32 000 000 Ft 8,0%
10 Médiatartalmak eldallitdsa, rendezvénytechnika beszerzése 1 800 000 Ft 0,5%
Adminisztrativ kéltségek 54 999 997 Ft 13,7%
Osszesen 400 000 000 HUF* | 100,0%

*A brutto-netto atszamitas (27%-os afa) miatt néhany forintos eltérés varhatd a kerekitések miatt.

A megfogalmazott fejlesztések elotérbe helyezik a varos népességmegtartd erejének
novelését, kiemeli a fiatalokat és a csaladosokat, mint célcsoport és tamogatja az ujszer(,
innovativ megoldasokat, tarsadalmi egyittmikoédés és a varos identitdsanak erdsitését
szolgald kezdeményezések formajaban.

A fejlesztések végrehajtdsara feldllt a szervezeti struktura is, mely lehet6vé teszi
mindharom szektor jelentfs részvételét a dontéshozatalban és a végrehajtasban. A
ZEGIKON Helyi Ko6zosséghez barki csatlakozhat, dontéshoz6 szervét, a Taggyllést az
alapitdé 13 szervezet alkotja, mely Vezetdséget, Helyi Birdléd Bizottsdgot és Munka-
szervezetet és annak vezetdjét valasztja tagjai kozll. A fejlesztések végrehajtasahoz, a
partnerségi bevonashoz és a folyamatos visszacsatolashoz megfelel6é kapacitasokkal és
m(ikodési mechanizmusokkal rendelkezik a szervezet.
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1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A ZEGIKON Helyi Kozésség 2016. majus 25-ei megalakuldsaval indult meg a stratégia
elkészitése és az érintettek széles korl bevonasa. A bevonas folyamata tobblépcsds, az

alabbi érintett kor és bevonasi eszkdzok jelennek meg:

Partnerek Tagok korének pontositasa

Bevonas

Bevonas

Csoport

modja

gyakorisaga

nagysaga

HACS Zalai Civil Eletért Kozhasznu Egyestlet (civil) HACS ulések, folyamatos 13 szervezet
tagok Zala Megyei Népmlivészeti Egyestlet (civil) mélyinterjuk,
Zalaegerszeg Turizmusaért Egyestlet (civil) kérdoivek,
Zalaegerszegi Gasztrokulturalis Egyesilet (civil) | kerekasztal
Nagycsaladosok Egyestilete Zalaegerszeg (civil) = beszélgetés
Szent Maria Magdolna Romai Katolikus Plébania
(civil, egyhazi)
Keresztury VMK (k6zszféra)
Zalaegerszeg Kulturajaért K6zalapitvany
(kozszféra)
Kvartélyhaz Kft. (kbzszféra)
Zalaegerszegi Televizid és Radid Kft. (kozszféra)
Gocsej Nyomda Kft. (tzleti)
Corner Motel Kft. (Uzleti)
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata (kdzszféra)
Tervezoi Onkormanyzati javaslat alapjan a varos @ Mélyinterjd 2016. junius | 8 f6 vagy
kor kozOsségi életében aktiv szerepet jatszo @ beszélgetés folyaman szervezet
személyek, szervezetek minden
szerepldvel
mélyinterju
készlilt, az
elkészult
stratégiarol
Lakossag Teljes lakossag kérdoiv 2016. 06. 06 @ Zalaegerszeg
(interneten - 20 kozott | teljes
kozzétéve: folyamatos lakossaga
Facebook, szamara
6nkormanyzati nyitott

honlap, HACS-
ok honlapja,
helyi sajtd)

Bevonas moédja: Az adott szakaszban milyen eszk6z segitségével van lehet6ség a partner véleményének megismerésére

Bevonas gyakorisag: Az adott szakaszban milyen rendszerességgel van lehetésége véleményt nyilvanitania az adott partnernek

Csoport nagysaga: az adott bevonandd csoport hany tagot szamlal, vagy az adott szervezet hany tagot képvisel

A stratégia készitésébe valé bevonds menetrendje:
Idépont
2016. junius 6.

2016. janius 6. -8. és 14.
2016. junius 6.-ai hét
2016. junius 20.

2016. janius 27.

Feladat

sajtéanyagok megjelennek

HACS ulés

Kérddiv zarasa

kerekasztal beszélgetés

Mélyinterjuk készitésének idépontja

KérdGiv kikerll a szlkséges férumokon, kiegészitd

HACS Ulés, a stratégia elsd verzidjanak attekintése,
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A stratégia elkészitése soran kozzétett e-mail cimen (zegikon@zalaegerszeg.hu) barki
megoszthatta gondolatait.

-y

megalapozd partnerség tapasztalatainak 6sszegzése” kiilén dokumentumban olvashatoéak,
visszatikrozédnek a célrendszerben és tObbséglik explicit médon meg is jelenik a
cselekvési tervben. A bevonas moddszertani dokumentumai a felhivashoz leadott
dokumentumban olvashaték. Az érintettek a feldolgozott tartalmat a tervezéskor
megismerték, meglatasaikkal kiegészitették. A stratégia tervezése soran a
részeredményeket a HACS tagok megismerték, véleményliket kifejtették, melyek jelen
stratégidaba szervesen beépliltek.

A stratégia a palyazati eredményeket figyelembe véve 2017 szeptembere soran atalakult
igazodva a megitélt 400 000 000 Ft tdAmogatasi kerethez. A mddositott stratégiat a HACS
2017 szeptemberében elfogadta.

A stratégia elfogadasat és benyujtasat kovetéen sem ér véget a széles korl partnerség,
hiszen a HACS szervezeti egységei feldlinak, az alapitdé tagokbodl létrejon a HACS
Taggylilése és a szervezethez ezutan barki csatlakozhat. A tervezésben részt vevo kor,
illetve barki, aki aktivan szeretne részt venni a tervezésben igy mar tagként vehet részt a
stratégia végrehajtasaban. A szervezet egyértelml szandéka, hogy jelent6s kérdésekben
a lakossag véleményét is kikérje kérddiv keretében, emellett a barki szamara elérhetd e-
mail cim (zegikon@zalaegerszeg.hu) is lehet6séget ad a vélemények, tapasztalatok
megosztasara.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A stratégia akcioterilete, illetve a ZEGIKON HACS miuikodési terilete Zalaegerszeg
kozigazgatasi teriletét fedi le. Zalaegerszeg lakossaga a KSH 2014. évi helységnévkonyve
alapjan 59 275 f6.

A terllet kivalasztasanak okat a torténelmi, kulturalis és civil hagyomanyok, gazdasagi és
tarsadalmi koherencia alapozta meg. A terileti lehatarolas célja a civil kulturalis szektor
fejlesztése, ami a varosban mozaikosan szétszort terlletileg tavol elhelyezkeds, de
funkcionalisan 6sszefliggd elemekbdl all, mindemellett atfogjak a teljes varosi szbvetet.
Ennek mentén az eredményesség a varos teljes kozigazgatasi teriilet bevonasaval
biztosithato. A koherencia, a terlilet mérete és lakossaga és a lokalis karakter részletesen
bemutatasra keril a 3. Helyzetértékelés fejezetben, illetve a varos Integralt

« s

szlikséges, legfontosabb kiragadott informacidk felsorolasara szoritkozunk.
2.1 Koherencia

Zalaegerszeg varosanak torténelme I.e. 7. évezredre nyulik vissza, elsd irdsos emlék 1247-
b6l szarmazik a telepilésrdl. A torténelem soran szerves fejlédése nyomon kovethet6,
kézponti szerepe a torok idék utan kezd kibontakozni. Terlilete 1887-t6l bovil a kdrnyezd,
beolvado teleplilésekkel. Az 1950-es évektdl ugrasszerlien fejlédo teleplilés civil-kulturalis
szerkezete kiterjed a teleplilés jelenlegi terliletére, amit 2008-ban nyert el PethGhenye
részleges csatlakozédsaval. Igy a varos terilete 10241 ha kiterjedési. A koherencia tehat

6
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egyarant adodik a koOzOs torténelmi multbdl, a kozponti szerepbdl és az egységes
kbzigazgatasi teriletbol.

A koérnyék nagyobb vallalatai tobbségében a varos kbdzigazgatasi teriletén rendelkeznek
székhellyel, telephellyel. Zalaegerszeg olyan funkcionalis varosi térség, mely a kérnyez6
aprofalvas térségben dominans foglalkoztaté!. Az elmult évek fejlesztései a varos stabil és
kiszamithato lzleti kornyezetének megteremtését szolgaltak, céljuk Zalaegerszeg kdzponti

s

2.2 Méret

Zalaegerszeg lakossagszama (59 275 fo, 2014) és terilete (10241 ha) 6nmagaban
biztositja a ZEGIKON Helyi Koz0sség beavatkozdsainak hatékonysagat. A kozOsségi
fejlesztések megfelelé szamu lakos elérését teszik lehetévé, ahhoz, hogy a hatasok a varos
egészében érezhet6vé valjanak. Megyeszékhelyként kozponti szerepet tolt be a térség
gazdasagi fejlodésében és rendelkezik a megfelel6 human kapacitassal, er6forrassal annak
érdekében, hogy sikeresen megvaldsuljanak a stratégia tervezett beavatkozasai.
Nagysaga mindemellett lehetévé teszi, hogy egységes identitdssal rendelkezzen, a helyi
interakciéok megmaradjanak.

2.3 Lokalis karakter

Zalaegerszeg lokalis karaktere szamos aspektusbdl jellemezhetd. Az egyre gyakrabban
hasznalt ,egerszegiség” jol kifejezi a varos identitdsat, mely a kovetkez6 koz6s értékek
mentén formalddik jelenleg is:

o kozos torténelmi malt

o miliemlékek és ipari emlékek, melyek az atélt korokra emlékeztetnek: Gocseji
Falumuzeum, Olajipari Mlizeum

e kulturdlis események és hagyomanyok, melyek kozlil az Egerszeg fesztival
kiemelkedik

e varos szimbolikus tertiletei: Gébarti-to, TV-torony, Alséerdd, Disz tér

o természeti értékek: Azaleds volgy, Csacsi arborétum, Zala folyd, Valicka-patak,
Parkerdd, Alséerdd, Aranyoskut forrds, Gocsej

e sportélet: labdarugas, ndéi és férfi kosarlabda, sakk és teke csapat, Uszas, atlétika,
I6vészet, tenisz és tajfutas

e erds civil élet

o rekreacid: Az Aquacity és a Termalfirdo

o zalaisag: erdd, z6ld, gasztrondmia, boraszat, taj, vadaszat

A lakossag kérében harom kiemelkedé identitasképzd kategoria jelenik meg, a természeti
adottsagok, a kulturalis adottsagok, és a rekreacids lehetGségek. A természeti adottsagok
kozll a legfontosabb elemként a Gocsejt, a kulturalis adottsagok kozll a legfontosabb
elemként a Gocseji Falumizeumot és a Disz teret, a rekreacids lehetdségek koéziil pedig az
Aquaparkot és a Termalflirdét lehet kiemelni. Emellett elmondhatd, hogy a lakossag a

1 S(t6 Attila (2008): Varos és vidéke rendszerek és tipusaik Magyarorszagon, elérhetd:
http://www.vati.hu/files/sharedUploads/static/fvr 2008 3/cikk 07.html, elérés
id6épontja: 2016. junius 5.
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kiemelkedd identitasképz6 elemeken tul az Azaleds volgyre, az AlsderdGre, a Gébarti-téra,
a TV-toronyra, a kdérnyez0 tajra és a varosban megrendezett fesztivalokra a legbliszkébb.?

2.4 Kornyez6 LEADER akcidcsoportok és teriileti lehatarolas

A kornyez6 LEADER-ek a kovetkezoek:

Gocsej-Hegyhat Leader Egyesiilet: Alsonemesapati, Babosdobréte, Bagod, Becsvolgye,
Boncodfolde, Bode, Csonkahegyhat, Csd6de, Dobronhegy, Egervar, Gellénhaza,
Gombosszeg, Gdsfa, Gylrls, Hagyarosborénd, Hottd, Iborfia, Kavas, Keménfa, Kispali,
Kiskutas, Kustanszeg, Lakhegy, Lickdvadamos, Milejszeg, Nagykutas, Nagylengyel,
Nagypali, Nemesapati, Németfalu, Ormandlak, Ozmanbik, Palfiszeg, Pethdhenye,
Petrikeresztir, Salomvar, Teskand, Vasboldogasszony, Vaspér, Vockénd, Zalaboldogfa,
Zalacséb, Zalahashagy, Zalaistvand, Zalalovd, Zalaszentgyoérgy.

Kozép-Zala Gyongyszemei Vidékfejlesztési Kozhaszn( Egyesiilet: Bak, Baktittos,
Bezeréd, Bocfoélde, BucsuUszentldszlo, Csatar, Didskal, Egeraracsa, FelsOrajk, Hahdt,
Kisbucsa, Misefa, Nagykapornak, Nemeshetés, Nemesradd, Nemessandorhaza,
Nemesszentandras, Orbanyosfa, Pacsa, Padar, Poloske, Potréte, Pusztaederics, Sarhida,
S6jtor, Szentkozmadombja, Szentpéterur, Toéfej, Zalaigrice, Zalaszentmarton,
Zalaszentmihaly, Zalatarnok

Zala Termalvolgye Egyesiilet: Alibanfa, Almashaza, Batyk, Dobroce, Do6tk, Kallésd,
Kehidakustany, Kemendollar, Kisgorb6, Kisvasarhely, Ligetfalva, Mihalyfa, Nagygorbd,
Ohid, Pakod, Pdkaszepetk, Sénye, Siimegcsehi, Szalapa, Tekenye, Tilaj, Tirje,
Vindornyasz06lGs, Zalabér, Zalacsany, Zalaszentgrét, Zalaszentivan, Zalaszentlaszld,
Zalaszentl6rinc, Zalavég.

2 Pannon Egyetem (2015): Zalaegerszeg turisztikai ismertségének és imazsanak vizsgalata
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3. Az akciédteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A helyzetfeltaras soran bemutatasra kerll Zalaegerszeg koézigazgatasi terliletét érint6
legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi és természeti jellemzdok. Amellett, hogy a varos
terilete tobb részre tagolddik a kiilonb6z6 kiils6 hatdsok, belsé jellemzOk bizonyitjak, hogy
Osszefliiggl egységet képez. A varos lakossaganak Osszetartasat szamottevé civil
szervez6dései mutatjadk (512 db szervez6dést tartanak szdmon). A varos er6forrasainak
kiaknazasaval a helyi kdozosségi fejlesztések sikere biztosithato.

3.1.1 Térszerkezet specifikumai

Zalaegerszeg az orszag, és azon belll a Nyugat-dunantdli régidé délnyugati részében
fekszik, Zala megye székhelye. Hatarmenti fekvése alapjan lehet6sége nyilik a varosnak a
szomszédos orszagokkal valé egylttm(ikédésre, gazdasagi és infrastrukturalis
kapcsoldodasra, mellyel er6sdodhet Magyarorszdg makro-regiondlis szerepe. A
hatarmentiség egyben magaban foglalja a peremhelyzetbdl fakadd hatranyokat is.

A Nyugat-dunantali régidban 5 megyei jogl varos talalhaté: Gy6r, Szombathely,
Zalaegerszeg, Sopron, Nagykanizsa. Zalaegerszeg a Nyugat-dunantuli régié negyedik
legnagyobb varosa. Az elmult években Sopron lélekszama jelentds mértékben névekedett,
GyOr népessége pedig csekély mérték( névekedést mutat, mig Vas megye székhelyének
lakossagszama stagnalt, Zala megye két megyei jogu varosanak lakossagszama pedig
csOkkent. Zalaegerszeg regionalis sulyat elsésorban a regionalis szempontbdl periferikus
fekvése, illetve mérete hatdrozza meg. Zalaegerszeg regionalis jellegld (megyehataron
atnyuld) szerepe els6sorban Vas megye déli részén, kllondsen a Vasvari jarasban
érzékelhetd. Az elmult években a regionalis intézmények tekintetében a régidban a masik
két megyeszékhely, Gy6r és Szombathely szerepe novekedett, s6t - regionalis funkcidit
tekintve - még Sopron is er6sodott a térségben kedvezObb geopolitikai, gazdasagi
fekvésének kdszonhetben.

Zalaegerszeg a megyén bellil Nagykanizsaval egyitt a legnépesebb varosok, de Keszthely
tobb mint 20 ezres lélekszama is jelentOs befolyassal van a térségre. Zalaegerszeg hatasa
mérvado a térségi foglalkoztatds terén, hiszen az itt dolgozdknak kozel 40%-a a jarasbol
érkezik. A gazdasdag szereplGi kozll regionalis jelleglivé alakitotta at haldozatat tébb bank
és biztositd is, valamint a nagy multinacionalis kereskedelmi cégek is |étrehoztak regionalis
hipermarket halézatukat a térségben. Allami beruhazasként jarmdipari tesztpalya épitését
is bejelentették a varosban. Ezek a gazdasagi funkciok Zalaegerszegen koncentralédnak,
igy a varos a zalaegerszegi térség mintegy 100 ezer lakosa szamara jelent gazdasagi
szolgaltatasi kozpontot. Az utdbbi években a kereskedelmi szolgaltatasok boviilése tovabb
erOsiti Zalaegerszeg gazdasagi vonzerejét. Zala megye északi, északkeleti felében.
Excentrikus elhelyezkedésébdl, valamint a domborzati adottsdgokbdl kovetkezéen
kozlekedési kapcsolatai a kistérségi kozpontokkal - kilondsen a megye déli teleptiléseivel
(Zalakaros, Letenye) - elég korlatozottak. Zalaegerszeg és Nagykanizsa kozotti, illetve
Zalaegerszeg és az M7-es autopalya kozotti kozvetlen kapcsolat hidnya szembeétld a
térségben.
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Zalaegerszeg jarasa alapvet6en mez6- és erddgazdasagi jellegl terilet. A gazdasagi
tevékenységek kozott meghatarozo szereppel bir a mez6gazdasag, az erdégazdasag és a
vadgazdasag, amely a termékeivel a helyi sziikségleteken kiviil részben hozzajarul a
tavolabbi teriiletek nyers termékekkel valo ellatasahoz is, ezen fellil export igényeket is
kielégit (husipar, konzervipar, faipar). A térségben a nemzetgazdasagi agazatok kozll
jelent6sek a kisipari tevékenységek és a helyi szolgaltatdsok. A kedvezl természeti
adottsagok és a gazdag kulturalis 6rokség miatt feltérekvd dgazatnak szamit a turizmus.
A jaras telepllései hozzajarulnak az 5-25 km tavolsagra |évé Zalaegerszeg munkaerd
szlikségletének biztositdsahoz, valamint ezek a teleplilések a varos lakosai szamara
egészségfenntartd szabadidbs tevékenységekre adnak lehetoséget. Az elmult két évtized
soran tobb nagylizem bezarasa, a helyi gazdalkoddék kiszorulasa, munkalehetéségek
leéplilése volt jellemz0, amit Zalaegerszeg fejlédése csak részben tudott kompenzalni.

Zalaegerszeg varosa 20 varosrészre bonthatd, amelyek ko6zott egyarant talalhatunk
felértékel6do és leértékel6dd varosrészeket.

Felértékel6dd varosrészekhez tartozik a Belvaros varosrész. A Belvaros varosrészhez
tartozik a varos torténelmi varoskozpontja és az Uj varoskozpont is. A varosrész épitészeti
orokségekben viszonylag szegényes, de min6ségi fejlesztésiik és mennyiségi novekedésiik
varhato. Az ITS-ben foglalt ,Varosk6zpont rehabilitacidja” akcidterllet projektjeiben a
Belvaros erdsodését szolgaljak. Az Ola varosrész egy értékes, a varoskézponthoz kozel
fekvd lakoterlilet. A varosrészhez az ITS-ben foglalt ,Z6ld Zala-Part” akcidterilet
kapcsolodik, igy itt szamos fejlesztés valosul meg, ami el6revetiti a varosrész fejlodését.
A Landorhegy varosrész egy elég nivds lakételeppé valt az elmult években. Ebben a
varosrészben talalhaté ,A volt honvédségi (Pet6fi) laktanya terlilet hasznositasa”
akciotertilet, amelynek keretében Uj tudaskozpontot létesitenek. Ez a fejlesztés a varos
eddig is fontos varosrészének szerepét tovabb néveli. A Paterdomb varosrész lakossagi
Osszetételében és foglalkoztatottsaga alapjan is prosperald varosrésznek tekinthetd, habar
jelenleg kozlekedési kapcsolatai a varoskozpont felé hianyosak, amit az elkévetkezend6
id6szakban a tervezett kozlekedés-fejlesztésekkel javitani szeretne a varos, hogy a
varosrész a helyzetébdl adédd elénydket maximalisan ki tudja hasznalni. A Kertvaros
varosrészben taldlhatdéak Zalaegerszeg klasszikus lakodtelepei, de mégis a csaladi hazas,
sorhazas kertvaros beépitettség a jellemz6. A varosrészben szamos oOnkormanyzati
intézmény talalhatd, a varos atlaganal kedvezébb a lakossag képzettsége, és novekszik a
lakéteriletek kiterjedése is. Ezen megallapitdsok és az ITS-ben szerepl6, a varosrészt
érint6 funkcidbovitd fejlesztések alapjan elmondhatd, hogy a terilet a lakossag szamara
még mindig egy fontos prosperald varosrész, melynek helyzetét a kézelben talalhatd ipari
park szennyezGanyag kibocsatasanak kezelése nagyban javitana. Az Iparteriilet varosrész
els6sorban nagyvallalatoknak biztosit helyet, jelent6s foglalkoztatasi kézpont. A varosrész
fejlesztési centrum, hiszen az iparteriileten bellil szamos fejlesztés, kdztlik a gépipari park
tovabbfejlesztése valdsult meg és a kodzeljovében is szamos beruhazas fog megvaldsulni.
Csdcsbozsok varosrész az elmult években, évtizedekben jelentdés fejlédésen ment
keresztil, aminek kovetkeztében teljes kor(ivé valt a varosrész intézmény ellatottsaga. A
Csacsi parkerd6 és a Csacsi arborétum fejlesztése, amik kikapcsolédast nydjthatnak mind
a helyi lakosok, mind az ide latogaté emberek szamara. A varosrészben kedvezbek a
demogriéfiai folyamatok, emellett szamos funkciobovit6 fejlesztés varhatd a kozeljovében,.
A Vorhota varosrész a Zala folyotdl délre elterlld ipari terllet. A varosrészben féleg
gazdasagfejlesztéssel és kérnyezetvédelemmel kapcsolatos projektek valdosulnak meg, igy
felértékel6d6 terlletnek tekinthetd. A lakossag képzettségi szinvonala alacsonyabb a varosi
atlaghoz képest. Kaszahdza-Nekeresd-Pdzva varosrész kozel fekszik a varoskézponthoz és
emiatt a varos kapujanak szamit. Foglalkoztatas és a képzettség terén azonban a varosrész
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jelent6sen elmarad a varosi atlagtél. Kaszahazan beépitésre kerlilt az elmult években a
fennsik és a Gdélyadomb, aminek kovetkeztében a varosrész felzarkdézoban van a tobbi
terilethez. Andrashida-Apatfa-Gebart varosrész a varostesttél északnyugatra helyezkedik
el a Kérmendre vezet6 orszagut mentén. A varosrész intézményi ellatottsaga teljes. A
tertileten szamos fejlesztés valosul meg, koztlik szerepel szamos koztér és jatszotér
felGjitasa és egy elkerilé Ut megépitése. A varosrész a demografia és foglalkoztatottsag
tekintetében is eléri a varosi atlagot, s6t egyes esetekben meg is haladja azt. A varhato
fejlesztések és a meglévé tarsadalmi és gazdasagi tényez6knek koszonhetéen
felértékel6d6ben van. Sagod-Neszele varosrész a Gébarti-té kozvetlen kdrnyezetében
fekszik a varostestt6l északra. A terlleten az elmult években szamos fejlesztés valdsult
meg, szamos pedig a tovabbi tervekben szerepel. Az elkdvetkezendd idészakban is kiemelt
szerep jut erre a varosrészre, hiszen az ITS-ben megfogalmazott ,Gebarti turisztikai
komplexum fejlesztése” akcidteriletet érinti. A varosrész kedvez0 tarsadalmi és gazdasagi
mutatdéi és a helyben bekoOvetkez6 fejlesztések hozzajarulnak a tertlet tovabbi
er6s6déséhez. Az Eszaki kiilterillet vérosrész a varostesttdl északra helyezkedik el, messze
a lakéteriletekt6l. Ezen a terlileten szamos gazdasagi fejlesztés valdésul meg az
elkdvetkezendd idészakban, mivel az ITS-ben az ,Eszaki ipari zdna fejlesztése” akcidteriilet
ebben a varosrészben talalhatd. Ebbdl kifolydlag a varosrész felértékelédése varhato az
elkdvetkezend6 években. A Besenyd varosrészben az elkerild Ut megépilt, ami a belvaros
forgalmat csokkentette, a varosrész kozlekedési adottsagait javitotta. A varosrész minden
gazdasagi és demografiai mutatdoban elmarad a varosi atlagtol, viszont az elmult években
a kozelben |évo MOL telephely kornyezetvédelmi beruhazasai csokkentették a karos anyag
kibocsatast a varosrészben, aminek kévetkeztében a lakossag egészségiigyi allapota javult
a korabbi allapothoz képest. A Botfa varosrész a legtavolabb fekszik a varostesttdl és az
ITS-ben nem terveznek a varosrészben fejlesztést az elkovetkezendé id6szakban. A
varosrészben él6k képzettségi szinvonala elmarad a varosi atlagtodl, de foglalkoztatottsagi
mutatdkban tobbé-kevésbé megegyezik a varosi atlaggal. A Bazita varosrész Zalaegerszeg
délnyugati részén fekszik, és szintén elkllonll a telepiléstesttél. Habar az ITS nem
fogalmaz meg konkrét projekteket a varosrésszel kapcsolatban, mégis a lakossag szamara
egy kedvelt, fejléd6é varosrész. Demografiailag és foglalkoztatottsag alapjan is az egyik
legkedvez6bb mutatokkal bir. Ebergény varosrész szintén elkuléndl a kozponti
varosmagtél, foglalkoztatasi mutatdi szerényebbek, mint a Bazita varosrészben, mégis
kedvezd6bb a varosi értékekhez képest. Terllete az elmult években bévilt, ami a varosrész
lakossaganak novekedése miatt kovetkezett be. Az elkévetkezendd id6szakban nem
terveznek fejlesztéseket a varosrészben. Szenterzsébethegy varosrész Zalaegerszeg
délnyugati részén fekszik és elkllonll a telepllésmagtdl, de elérhetésége és
kozmUelldtottsdga az elmult években jelent6sen javult. A varosrészben taladlhato
természeti kérnyezet jelenleg is vonzd a lakossag szamara. A Keleti kiiltertilet varosrész a
varostesttél keletre talalhatd. PethGhenye egy részét 2010. oktdber 3-an csatoltak a
varosrészhez, a telepilés masik fele 6nallé maradt. Ezen a kilterileti részen els6sorban
mezdgazdasagi tevékenység folyik. A varosrész idegenforgalmi szerepkdrének fejlesztése
mar felvet6dott az évek soradn, ezek azonban az ITS-ben nem kerlltek kiemelésre. A Déli
kiltertilet varosrész a varostesttol délre helyezkedik el és kozvetlentl érintkezik vele. A
varosrész nem csak erdOvel rendelkezik, hanem zartkertekkel is, ami miatt lakéteriletként
is jelent6s. A varosrész turisztikailag kiaknazhatd terlletekkel rendelkezik. A Nyugati
kiltertilet varosrész Zalaegerszeg kOzigazgatasi hataranak nyugati felén fekszik, tavol a
varostesttél. A varosrész lakofunkcid szerepkort is betdlt, ezért kilterileti jellegéhez
képest jelent6s népességnek ad otthont. A varosrészben jelenleg a varosi atlaghoz képest
joval kedvez6bb a korszerkezet, mivel 3,4% ponttal magasabb a 15 éven aluliak aranya a
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varosrészben, viszont foglalkoztatds terén a varosrész elmarad a varosi atlagtél. A
varosrész szintén rendelkezik turisztikailag kiaknazhato tertletekkel.

Zalaegerszeg Budapesttol kézuton idében a legtavolabb fekvé megyeszékhely. A varost
két fout keresztezi, a kelet-nyugati irdnyl 76-os féut és az észak-dél iranyu 74-es fout. Az
M7-es autopalyat a 76-os féutrdl lehetséges elérni a leggyorsabban. A Balatont a nemrég
elkészilt 760-os utrdl lehet elérni, ami elkertli Fels6pahokot, Alsépahokot és Hévizet is. A
varos keleti és északi felén megépliltek az orszagos féutak elkeril6 szakaszai, viszont ez
délen és nyugaton nem megoldott. Zalaegerszeg rossz min6ségl vasuti kapcsolatokkal
rendelkezik, és az aru- és személyszallitas terliletén okoz problémat a nem megfelel
kozlekedési/szallitasi lehet6ség. Zalaegerszegen keresztlil fut a Magyarorszagot
Szlovénidval 6sszekoto vasuti palya, de a vasuti csoméponti szerepet a téle északkeletre
fekvd Zalaszentivan varos latja el. Zalaegerszeg varosaban két vasutvonal taldlhaté. Az
egyik Boba - Zalaegerszeg - Bajansenye - orszaghatar vonal, amely transz-eurépai vasuti
haldzat része, a masik vonal a Zalaegerszeg-Rédics mellékvonal, amelynek Zalaegerszeg
a végallomasa. A Nemzeti Kozlekedési Stratégia 2027-ig a varos gyorsforgalmi Ut - 2-szer
2 savos Uut, vagy autdopalya - Osszekottetésének kialakitdsat tartalmazza, mely
Nagykanizsaval és Szombathellyel meglévé gazdasagi és kulturalis egyuttmikodés
erOsitésére ad lehetGséget. Ugyanakkor a megvaldsuld fejlesztések eredményeképpen
Ausztria és Budapest kozuti 6sszekottetésébdl Zalaegerszeg relativ eldnyre mégsem tesz
szert.?

A varos biztonsagos kerékparos kozlekedése részben megoldott, a kerékpar utak
kiépitettsége hianyos. Zalaegerszeg kerékparut-halézata jelenleg csak egyes
varosrészeket kot 6ssze a varos kozpontjaval. A parkerdei varosrész, a kertvaros, az
Alsoerds felé es6 varosrész, illetve a Zrinyi Miklds utca irdanyaban a déli varosrész, Ipari
park rendelkezik kdzvetlen - folyamatosan kiépitett kerékparut — kerékparos kapcsolattal.
A mar kiépitett tovabbi kerékparit szakaszok nem alkotnak egységes haldzatot. A
kerékparos fejlesztési igények kettds céllal fogalmazddtak meg: munkaba jards és ingazas
segitése és a turisztikai igények kielégitése. A kerékparos fejlesztések egy része 2014-
2020-as forrasokbdl tervezett. A varos kozlekedésének fenntarthatd fejlesztésére
mobilitasi tervet dolgozott ki, melynek megvaldsitasara a TOP felhivasok keretében lesz
lehetdsége.

3.1.2 Koérnyezeti adottsagok*

Zalaegerszeg a Kelet-Zalai-dombsagon belilil az Egerszegi-Letenyei dombsag északi végén
négy kistaj taldlkozasanal, a varos kodzigazgatasi tertletét 11,2 km hosszban atszel6 Zala
folyd volgyében, a kelet-nyugat irdnyd folyovolgy és a Valicka-patak észak-dél iranyu
volgyének taldlkozasanal helyezkedik el. A délnyugati varosrészek atnyulnak a Koézép-
zalai-dombsag (Gocsej) teriletére. Az északi rész a Fels6-Kemeneshat déli részén, a
k6zéps6 rész a Fels6-Zala volgyben foglal helyet. A nyugati varosrészek az Egerszeg-
letenyei dombsag kis részét érintik.

Zalaegerszeg varosanak szamos természeti értéke, és természetvédelmi terllete van. A
varoson keresztllfutd Zala-volgy jelentds része NATURA 2000-es terllet. A 275/2004
(X.8.) Korm. rendelet kiilonleges természet-megdrzési teriletként a Csacsi erdét, tovabba
ez a rendelet két kiemelt jelent6ségl természet-megdrzési tertiletként az Alsé Zala-volgyet

3 Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Gazdasagfejlesztési Stratégiaja 2014-2020
4ITS - Megalapoz6 Vizsgalat
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és a Fels6 Zala-volgyet nevesitette meg. A varos 6nkormanyzata helyi védelem ala
helyezte a Csacsi arborétumot, a Deak téri platanfakat, a Dézsa-ligetet, a Gocsej Palatinus
Etterem és Panzid kertjét, a szenterzsébethegyi gesztenyefat, az olai temetdben 1évd
harsfat, az olai vasutallomasnal 1év6é harsfakat, a botfai vadgesztenyesort, az Azaleas-
volgyet, a 20145 hrsz.-U ingatlanon 1év6 harsfat, a Kossuth Lajos u. 3. sz. alatti harsfat, a
Parkerd6t, a Palosfai-patak volgyét, a Bozsoki-dombot, a Bozsoki és Szabadsag u. keleti
oldalan lévé gombkoris fasort és a 7288/13 hrsz.-U ingatlan parkjat. A varos tajképi értékét
a varos fejlodésével egyltt jard nagyvarosias beépités, a fejl6do iparteriletek és a vonalas
létesitmények gyengitik.

A Modern varosok program keretében keril sor az Alséerdd rekreacios és szabadidds célu
infrastruktirajanak nemzetkozi jelent0ségl fejlesztésére, mely a varos természeti
értékeinek megobrzésén, mindségi javitdsan tul turisztikai jelentéséget is szolgal. Harom
terliletet céloz a program: napkodzis tabor kialakitasa, TV-torony és kornyezetének
fejlesztése, 140 hektaros joléti erdd kialakitdsa és fejlesztése. A varos és folyopart
kapcsolatanak, ehhez kapcsoléddan a Gébarti-té kdrnyezetének rendezése a varosvezetés
kiemelt feladatai kdzé tartozik.

Zalaegerszeg varosa szamos régészeti terllettel és épitett kornyezeti értékkel,
mlemlékkel rendelkezik. A varos multjanak legjelentdésebb régészeti terlilete az egykori
var kornyezete, mig a varos multjanak legjelentGsebb emlékei/miemlékei k6zé a var, a
korilotte kialakult mez6varos maradvanyai és a Maria Magdolna templom emlitheté meg.
A varos 23 mlemléke, koztliik Maria Magdolna Templom és a hozza tartozd Szent Flérian
szobor, a templommal szemben talalhatdé plébaniahaz, az Arany Barany Szalld, a Kossuth
utcan talalhaté ,ispita” - egykori koérhaz, aminek az oldalan talalhaté a Szent Rokus
kerdmia domborm( -, a Varosi Hangverseny- és Kiallitdterem, a Hevesi Sandor Szinhaz, a
Csanyi Laszlé szobor, a IV. Béla szobor, a Gocseji FalumlUzeum és a Magyar Olajipari
Muzeum egyedi arculatot varazsol varosnak. Tovabba itt taldlhaté a Kalvaria kapolna, a
temetOkapolna, a Kosztolanyi utcai villasor, a Hevesi Sandor Szinhaz, a Kvartélyhaz, a
Deadk szobor, Németh Janos allandd kiallitdsa, a Szent Anna Kapolna, a Szent Janos
Kapolna, a Szent Sebestyén templom és a varosrészek Arpad kori templomai is. A varos
onkormanyzata egy 2006-os rendelet alapjan, majd ennek 2012-es fellilvizsgalata soran a
varos temet6iben 49 védett siremléket jelolt ki. Nem csak siremlékek és miiemlékek,
hanem 6 darab torténeti kert és tobb mint 100 helyi védelem alatt allo épllet és telek is
gazdagitja a varos épitett kornyezeti elemeit. A varos nem rendelkezik vilagorokségi
helyszinnel és nemzeti emlékhellyel.

Az épitett kornyezettel kapcsolatban szamos probléma mertl fel. A torténeti belvarost a
varos varoskozpontjat keresztilszel6 forgalmas koézlekedési tengely elvagja az Uj
varoskozponttédl. A domboldalakon kialakult zartkertek lakdterlletté alakuldsa
megkezdddott az elmult években, ami nem csak a természeti tajra gyakorolnak hatast,
hanem a lakéfunkciot kiszolgdld infrastruktira hidnya miatt kornyezetszennyezési
problémak lépnek fel ezeken a terlleteken. A varos a domborzati adottsagainak
kévetkeztében helyszlikében szenved, ezért az iparterlletek és a lakoteriletek tébb helyen
is egymas szomszédsagaban fekszenek, emiatt a lakéterliletek tovabbi zajterhelésnek és
légszennyezésnek vannak kitéve, ami a lakoteriletek értékére és az ott lakok egészségi
allapotara gyakorol negativ hatast.

A varos lakasallomanya az elmult években egyre kisebb mértékben fejlodott. A valsag el6tt
a varos lakasallomanyanak kozel 1%-a Gjult meg évente, ami idedlis. A valsag utan a
lakasallomany allapota az épitlipar visszaesésének kdvetkeztében nem valtozott. 2010 és
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2014 kozo6tt mar csak a 2014-es lakasallomany 0,85%-a Gjult meg évente. A lakasépités
er0sd6dése az elmult évek csaladpolitikai reformjainak kévetkeztében varhato®.

1. tabldzat: Zalaegerszegen épitett lakasokkal kapcsolatos mutatok 2007-14. Sajat szerkesztés.
Adatforras: KSH - Tajékoztatasi adatbazis.

Idészak 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Epitett lakasok szama (db) 235 230 142 66 50 39 32 34
Lakasallomany (db) 25309 25497 25620 25675 25901 25928 25951 25973
Epitett lakasok szama a 0,93 0,90 0,55 0,26 0,19 0,15 0,12 0,13
lakasallomanyhoz képest

(%)

A zalaegerszegi lakdsok 36%-a az 1970-es évek elGtt épllt, vagyis legalabb 45 éves. A
varos fiatalosabb épiletdllomdannyal rendelkezik, mint a Zala megyei atlag. A lakasok
komfortfokozatat tekintve elmondhatd, hogy Zalaegerszeg lakasallomanyanak 98% magas
komfortfokozatlu lakassal rendelkezik, mig csak a lakdsallomany 2%-a tartozik alacsony
komfortfokozatba. A megyei értékekkel 6sszehasonlitva elmondhaté, hogy a zalaegerszegi
lakasallomany magasabb min6ségl, mint a megyei atlag®.

3.1.3 Kulturalis er6forrasok

HagyomanyOrzés tekintetében a varosban megtalalhatjuk a Kézmlivesek Hazat, a Gocseji
Falumuizeumot és szamos néptanc egyesiletet is. A kulturalis tevékenységeknek helyszint
ado intézmények egy része kozosségi térként is funkcional a varosban. A varosban 19
kilonb6z6 kulturdlis és kozodsségi intézmény taldlhatdé: a Dedk Ferenc Megyei és Varosi
Konyvtar, a Jézsef Attila Tagkonyvtar, a Gocseji Falumlizeum, a Gocseji Mlizeum, a Griff
Babszinhaz, a Hevesi Sdndor Szinhdz, a Kvartélyhaz Szabadtéri Szinhaz, a Magyar Olajipari
Mluzeum, a Zala Megyei Levéltar’, a Cinema City, a Atlantis Club, a Mama Afrika Music
Club, a Club Grabowsky, a Club Angels, a Studio Music Club, a Paléczi Horvath Adédm
Zeneiskola, a Keresztury Emlékhaz 8, valamint a Keresztury Dezs6 VMK és a hozza tartozé
tagintézmények, a Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem, a Zalaegerszegi Varosrészek
Mlvel6dési Kdozpontja és Konyvtara, ami Iényegében beolvadt az intézménybe®, a Gébarti
Kézmivesek Haza, az ART Mozi, az Apaczai Csere Janos Mlivel6dési Kozpont, az
Andrashidai M(ivel6dési Kozpont, a Csaladi Intézet és a Csacsbozsoki Mdivel6dési
Kozpont!®, Ezen intézmények a bizonyitékai a varos pezsg6 kulturdlis életének, azonban
tobbséglik hianyos infrastruktiraval, a varos terlletén elszérva kisebb k6zO6sségeket
kiszolgdlva m(ikddnek. A kisebb m(ivel6dési hazak megfeleld infrastrukturalis ellatottsaga
biztositott programjaik megszervezéséhez, azonban hiany mutatkozik a kulturalis és civil
szervezetek szamara kedvezményesen elérhetd, nagyobb (400-600 f6s) el6addteremre,
varosi szint(i rendezvények megtartasara alkalmas zart termekre.

A Gocseji Falumuzeum fejlesztése tervezett a TOP 6.1.4-15 kddszamu ,Tarsadalmi és
kérnyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés” cimi felhivas keretében. Ennek
hatasaként gazdasagi, turisztikai fellendllést, foglalkoztatottsag ndvelését varja az

> KSH - Tajékoztatasi adatbazis

6 KSH - Tajékoztatasi adatbazis

7 http://zalaegerszeg.hu/cikk/705/Kulturalis__kozmuvelodesi_intezmenyek
8 http://zalaegerszeg.hu/cikk/702/Kulturalis_es_szorakozasi_lehetosegek

° http://www.kereszturyamk.hu/vmk/bemutatkozas

10 http://www.kereszturyamk.hu/vmk/intezmenyeink
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onkormanyzat. A projekt kerékparut fejlesztésekhez és Z6ld Zala Program célkit(izéseihez
is hozzajarul.

A Modern Varosok Program keretében tervezett Zalaegerszegi Mindszenty J6zsef Mlizeum
és Zarandokkozpont cimi{ projekt kulturdlis és turisztikai kindlatdnak fejlesztését célozza
meg, egyedulallo vallastorténeti értéket, vallasturisztikai célpontot hozva létre.

A 3.1.2-es fejezetben emlitett 23 mlemlék, a 49 siremlék, a 6 torténeti kert és a tobb mint
100 helyi védelem alatt allé épilet mind-mind gyarapitjak a varos kulturdlis 6rokségét.
Epitett 6rokséghez, kultirdhoz tovabbi épiiletek is tartoznak: Gabor Miklds szil6haza,
Kosztolanyi utcai villasor, F6ldon jard toronyodra, Sz(iz Maria Szeplotelen Szive Plébania,
Zalaegerszegi Torvényszék éplilete, Keresztury Dezs6 szil6haza stb!!.

A kulturalis er6forrasok kozoétt fontos megemliteni a varosi lakossag kulturalis életét,
amelybe az er6s képzémivészeti élet, és kiadvanyozas, az ének-zene a mozgasmlivészet
és a sport kiemelt fontossaggal jelenik meg.

A versenysport és a tomegsport fontos szereppel bir a zalaegerszegiek szamara. Ezt a
varos is tamogatja, koltségvetésének 1,3%-at forditjak sportra, ami az orszagos arany
(0,2%) tobb mint hatszorosa. A varosban évrol évre szamos nemzetk6zi és orszagos
verseny kerll megrendezésre.

A varos kulturdlis életét emeli a mar alap- és kozépszintli mlvészet orientalt oktatasi
intézmények megléte, amik a fiatal korosztaly mdlveltségének formalasat hivatottak
elvégezni. Az oktatasi intézményeken tul a varosban négy kényvtar, a Deak Ferenc Megyei
Konyvtar, a Jézsef Attila Varosi Tagkonyvtar, az Apaczai Csere Janos Altaldnos M(ivel8dési
K6zpont Konyvtar és az Izsdk Imre AMK Varosi és Iskolai Konyvtar mellett 6 nemzeti és
szakkoényvtar is talalhatdé. 2014-ben az alkotdi mivel6dési kézosségek szama 122 db,
(2007-ben csak 54 db), emellett a tagok szamanak novekedése is megfigyelheté (2007-
ben 996 f6, 2014-ben 1268 f3). A varosban jelenleg szamos mivel6dési és mivészeti
intézmény mikodik, koztlik a Varosi Hangverseny- és Kiallitoterem, a Keresztury Dezs6
VMK - Go6nczi Galéria, a Kézmlives haz, a Gocseji Mluzeum, a Gocseji Falumuzeum, a
Magyar olajipari Mizeum. A varosban 3 jelent8s szinhaz m(ikédik, a Hevesi Sandor Szinhaz
(mely allando tarsulatot tart fenn), a Griff Szinhaz és a Kvartélyhaz Szabadtéri Szinhaz!2.
2014-ben a muzeumi kiallitasok szama (54 db) és a kézmlvel6dési intézmények szama
(35 db) meghaladja a valsag el6tti értéket!3. A varosban szamos szobrasz, fest6
tevékenykedik és tart id6szakos kiallitdsokat, emellett mlvészeti csoportok szervezésében
is talalkozhatunk kortars rendezvényekkel (ZAZEE, C'Clinic Studios). A varos egyre
novekvo, sokszinl kulturdlis élete megbérzendo érték.

A megyeszékhely egész évben szamos kulturalis rendezvénnyel és programmal varja a
varosi lakossagot és az idelatogatokatl#. Ezen fesztivalok, illetve rendezvények kozott is a
legnagyobb kulturdlis rendezvény az Egerszeg Fesztival, amely 2016-ben mar 22.
alkalommal kerillt megrendezésre minden év majusaban.

11 https://zalaegerszegturizmus.hu/lista/info/latnivalok/epitett-oroksegunk/

12 ITS - Megalapoz6 Vizsgalat

13 KSH - Tajékoztatasi adatbazis

14 Zalaegerszeg anziksz https://zalaegerszegturizmus.hu/wp-
content/uploads/2015/05/Anziksz-HU-09.19.-vegleges.pdf
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2. tablazat: Zalaegerszegi rendezvények 2016. Sajat szerkesztés. Adatforras:
zalaegerszegturizmus.hut®

Hénap Rendezvény Hoénap Rendezvény
Januar Ujévi tlizijaték Augusztus | GebArt Zalaegerszegi Nemzetkozi
Mlivésztelep

Februar Varosi Farsang Zala Menti Napok

Aprilis Husvéti kavalkad Kenyérfesztival
Zala Open Formacios Szeptember | Zalaegerszegi Vadporkolt és
Tancfesztival és Verseny Borfesztival
Orszagos Fazekas és Belvarosi Sziret
Keramikus Taldlkozo

Majus Palinka és Mangalica Majalis Kertvarosi Vigassagok
Karpat-medencei VIII. Gébarti Tokfesztival
Verbunkverseny

Majus - Egerszeg Fesztival Csaladfesztival

Junius

Junius XXII. Egerszegi Prészafesztival Oktober Oktoberfest Sorfesztival
Gocseji Randevu November | IX. Zala Open Nemzetkozi Latin és

Standard Formacids Tancverseny és
Ranglista Verseny

COLOR FESTIVAL XVII. Gala Kupa Klubkézi
Tancverseny
Szent Ivan-éji Vigalom Madrton-napi Vigassagok
Muzeumok Ejszakdja XIIl. Karpat-medencei Mézfesztival
Junius-Jalius | EB Vitamin Napok - Egerszeg Advent
Sorfesztival
Julius IV. ZAKO - Zalaegerszegi Kertvarosi Advent

Kortars M(ivészeti Fesztival

Il. Alséjankahegyi Sor-Virsli és December | Adventi Kézm(ives Vasar az ART

hagymadsbab Fesztival moziban
Egerszeg Bucsu Adventi Kézm(ves vasar
Julius- Kvartélyhaz - szabadtéri Szilveszter

Augusztus | elGaddasok

A bemutatott kulturdlis programok egy egész évet lefed6 programkindlatot biztositanak a
zalaegerszegi és kornyéki lakosok szamara. Ahhoz, hogy ezek a programok tényleges
turisztikai vonzerdvel birjanak, nemzetk6zi szinten elismert eléadék meghivasara van
szlikség.

A varos kulturdlis adottsagainak kiaknazasa érdekében a varos atfogd ,Egerszeg the e-
City”, koncepcié keretében kivan arculati megujitdst végrehajtani. A digitdlis élmény
turizmus eszkozeinek alkalmazdsaval a latogatdszam novelése elérhetd. A koncepcid
Smart eszk6z0Ok telepitését és Uj szolgaltatasok kialakitasat alkalmazasat célozza, ennek
mentén Intelligens Zalaegerszeg élmény és pontgy(jté kartya (mobil card), tematikus
turavezetd applikacido kerll bevezetésre, vonzer6 pontokon interaktiv alkalmazasok

15 https://zalaegerszegturizmus.hu/info/programok

17



ZEGIKON HELYI KOZOSSEG Fejlesztési Stratégidja 2016 — 2020

kerllnek kialakitasra. A projekt szakmai egylttm(ikédés megvalositasat is kiemelten kezeli
a fejlesztésekben érintett szerepl6kkel.

3.1.4 Kobzszolgaltatasok

Zalaegerszeg varosaban megtalalhatéak a human kézszolgaltatashoz, az egészségligy és
szocidlis ellatashoz, a kdzmdivel6déshez és az esélyegyenl6ség biztositasdhoz tartozd
intézményi hattér.

A human kozszolgaltatdsokhoz az 6vodak és az oktatdsi intézmények tartoznak elsGsorban.
A varosban 19 6voda taldlhatd, amelybdél 17 varosi fenntartasa, ketté pedig alapitvanyi,
illetve magan o&vodaként mi(ikodik. 2002 6ta 91-98% kozott van az  oOvodak
kihasznaltsaganak mértéke - 2010 6ta folyamatosan csokken —, ebbdl kifolydlag az 6vodak
féréhelyei kielégitik a varosi igényeket. A varosban jelenleg 10 altalanos iskola talalhatd,
melybdl egy egyhazi, a tobbi pedig dllami fenntartasi.'® 2002-ben még 15 volt a varosban,
de a folyamatosan csdkkené tanuldoszam miatt — a tanuldok szama 2012-ben a 2007-es
szint 93,7%-a, a 2002-es szint 77,6%-a volt - 6sszevonasok torténtek az elmult években.
Ez a csOkkend trend az utdbbi években megfordulni latszik, hiszen 2012-h6z képest 2014-
re 4%-ot névekedett az altalanos iskolasok szama. A kdzépiskolaként és kollégiumként 12
intézmény mikodik, amelyek kozil 11 fenntartasat az allam latja el. Egy allami fenntartasu
intézmény a fogyatékos gyermekek oktatasdért felelds. A kozépiskoldk mikodését
O0sszesen 4 kollégium segiti, amelyek kozil egy a nem varosi fenntartdsu Mindszenty
Iskolahoz tartozik. A tanuldk létszama évril évre csokken - féleg az utdbbi években
gyorsult -, emiatt megfelel6 mennyiségl féréhely all rendelkezésre. Az altalanos iskoldban
tanuldk létszamanak csOkkenése kihatott az altalanos iskolaban oktaté pedagodgusok
létszamara is, hiszen 2002-t8l 2007-ig 574 férél 449-re, majd 2014-re 417 fére !’ csokkent
a pedagogus allomany. Zalaegerszegen 4 felsoktatasu intézmény miikédik mdiszaki,
gazdasagi és human jellegli szakokkal, melyek a jelentGsen erGsitik a varos szerepét.
2007-14 kozott 45,4%-kal csokkent a fels6oktatdsban tanuld hallgatéi létszam, amit a
felsBoktatds oktatoi létszdma is kdvetett. Osszességében jelenlegi human kdzszolgdltatas
infrastruktiraja teljes mértékben kielégiti a jelenlegi 6vodasi/tanuldi/hallgatdi létszam
megfelel6 mérték(i ellatasat. Az oktatdi létszam 2014-ben még mindig tekintélyes, ami
varosi hivatalnokok szamaval egyltt meghatarozd szerepet tolt be a varos szellemi
életében.

3. tablazat: A zalaegerszegi kdzoktatasi intézmények kiilonb6z6 mutatoi 2007-14. Sajat
szerkesztés. Adatforras: TEIR

Mutatok

Altalanos iskolai tanulék szama a nappali
oktatasban (gydégypedagdgiai oktatassal
egyiitt) (f6)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
4607 4521 4440 4319 4310 4318 4432 4490

Altalanos iskolai f6allasi pedagégusok | 446 435 414 408 402 386 410 417
szama (gyogypedagodgiai oktatassal egyiitt)
(f8)

Kozépiskolai tanulék szama a nappali 6035 5938 | 6002 | 5882 | 5687 @ 5322 | 4947 | 4680
oktatasban (a hat- és nyolcévfolyamos
gimnaziumok adataival egyiitt) (f6)

Ko6zépiskolai f6allasi pedagdégusok szama | 449 430 426 447 413 402 388 360
(fo)

16 http://holmivan.valami.info/oktatas-iskolak-lista-93/iskola,Zalaegerszeg
17 TEIR 2014.
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Mutatok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014‘

Fels6oktatasban részt vevo hallgatok szama 2016 1763 1565 1235 1140 1090 1072 1101
(képzési hely szerint) (f6)

Felséoktatasi intézményekben dolgozé | 131 110 93 86 77 66 40 54
oktatok szama (képzési hely szerint) (f6)

Gvodaba beirt gyermekek szama | 1768 1813 1814 1873 1825 1838 1725 1689
(gyoégypedagogiai neveléssel egyiitt) (f6)

Ovodapedagégusok szama | 161 161 160 165 168 167 167 170
(gyogypedagogia neveléssel egyiitt) (f6)

Az egészségligyi és szocialis ellatas tekintetében a miikddé korhazi dgyak szama a valsag
és az egészségligyi rendszer dtalakitdsdnak kovetkeztében!® 2007 6ta csékkent, 2011-ben
viszont egy novekedés kovetkezett be. A haziorvosok szama és a hazi gyermekorvosok
szamaban 2007 6ta stagnalas figyelheté meg. Az elbocsatott betegek tekintetében 2007-
tél 2008-ra 4,5%-0s novekedés tapasztalhatd. 2014-re a 2009-es szint 92,8%-ra és a
2007-es szint 96,8%-ra esett vissza, vagyis az egészségligyi rendszer terhelése kis
mértékben csdkkent az elmult években a valsag el6tti szinthez képest. Az egészségiigyi
ellatds javuldsidhoz jelent8sen hozzdjérult az egészségiigyi rendszer reformja.!” A hazi
gyermek-orvosi szolgalatban megjelentek szamaban 2007-12 kozott Osszességében
csokkenés mutathatd ki, ”® de 2008-2009 kozétt 11,5%-0s novekedés kdvetkezett be.
2014-re a hazi gyermek-orvosi szolgalatban megjelentek szama megkdozelitette a 2009-es
évet, vagyis a hazi gyermekorvosok 5,8%-kal tébb beteget lattak el 2014-ben, mint 2007-
ben. A haziorvosi szolgalatban megjelentek szama a valsag kévetkeztében 2007-t6l 2009-
ig 22,9%-ot novekedett, majd 2014-ig ezen a magas szinten stagnalt. A bodlcsédei
alapellatashoz kapcsoldodd mutatékban 2007 ota javulas mutatkozott, ami a szocialis
rendszer reformjanak volt készénhet6. 2007-12 kozott tobb mint 100%-o0s volt a bolcs6dék
kihasznaltsaga. A valsagot koveté 2 évben tapasztalhatdé a legmagasabb kihasznaltsag:
2008-ban 154,6%, 2009-ben pedig 158,6%. 2010-t6l folyamatosan bdévitették a bolcsddei
fér6helyek szamat a korabbi 280-rél 396-ra, ami 41,4%-0s blviilést jelentett 2009-2014
kdzott. Osszességében a bdlcsddei nevelési feltételek 2007-2009-ig romlottak, de 2010-
tél folyamatosan javultak, majd 2013-ra és 2014-re mar kedvezOvé valtak.

4. tablazat: Zalaegerszeg egészségligyi és szocialis mutatdi 2007-14 kozott. Sajat szerkesztés.
Adatforras: KSH - Tajékoztatasi adatbazis.

‘ Mutatoék 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Haziorvosok szama (f6) 25 26 26 26 25 25 25 25
Hazi gyermekorvosok | 11 11 11 11 11 11 11 11
szama

Osszes miikod6 koérhazi 1061 1061 1041 1025 1025 1045 1045 1045
agyak szama (db)

Elbocsatott betegek @ 38 363 40 106 40 007 36 707 36 259 37 249 36 910 37 125
szama (f6)

Hazi gyermek-orvosi @ 79 505 76 405 85 249 76 287 79 955 77 962 78 712 84 094
szolgalatban

megjelentek szama,

eset

Haziorvosi szolgalatban | 268 295 330 324 337 331 328 324
megjelentek szama, | 765 820 337 720 650 499 437 424
eset

18 ITS — Megalapoz6 Vizsgalat
19 ITS - Megalapoz6 Vizsgalat
20 ITS - Megalapoz6 Vizsgalat
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Mutatdk 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Miikodo bolcsédei 280 280 280 300 368 368 396 396
férohelyek szama (db)

Bolcsodébe beirt | 386 433 444 438 430 400 377 389
gyermekek szama (f6)

Bolcsédei 65 64 63 67 71 63 73 75

kisgyermeknevel6k

szama (f6)

A tartds bentlakasos és atmeneti elhelyezést ny(jtd intézmények fér6helyeinek szama és
a gondozottak szdma egyitt mozgott, igy minden egyes évben 98% fol6tt volt az
intézmények kihasznaltsaga. A legkevesebb féréhely a valsag kirobbanasanak évében volt,
de Osszességében elmondhatd, hogy 2007 4ta stagnalas figyelheté meg a féréhelyek és az
ellatottak szamaban. A fogyatékossaggal él6k ellatasat 2014-ben egy intézmény latja el,
pedig a fogyatékkal él6k szama évrél évre novekszik, ami egyre novekvl terhet ré az
intézményre. A hajléktalan intézményekbdl egy darab talalhaté ma a varosban, 2010-be
bezartdk a masikat. E miatt a hajléktalanokat fogadd két intézmény féréhelyeinek szdma
2010-ben 30 f6r6l mara 20 fére csokkent. Az intézmény napi forgalma 40 f6r6l csak 36
fore csOkkent, ami tulterheltségre enged kdvetkeztetni.

5. tablazat: Zalaegerszeg klilonb6z6 szocialis mutatdi. Sajat szerkesztés. Adatforras: KSH -
Tajékoztatasi adatbazis.

Mutatok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tartés bentlakasos és atmeneti 793 693 802 792 806 808 813 786
elhelyezést nyujté intézmények

7

mikodo férohelyeinek szama

(db)

Tartés bentlakasos és atmeneti | 793 690 789 781 767 797 807 765
elhelyezést nyajtoé

intézményeinek gondozottak

szama (f6)

Fogyatékosokat (is) ellaté nappali 1 1 1 1 1 1 1 1
intézmények szama (db)

Fogyatékosok nappali ellatasaban | 20 20 20 20 30 30 30 30
engedélyezett férohelyek szama

(db)

Fogyatékosok nappali ellatasaban 19 20 19 20 30 31 33 37
részesiilok szama (fo)

Hajléktalanok nappali | 1 2 2 1 1 1 1 1
intézményeinek szama (db)

Hajléktalanok nappali | 29 40 40 37 37 36 38 36

intézményeinek napi atlagos
forgalma (f6)

Hajléktalanok nappali 30 30 20 20 20 20 20

intézményeinek

befogaddoképessége (f6)
Osszességében elmondhatd, hogy a varosban meglévd kdzszolgdltatdsok jelentds része
kielégiti a varosi lakossag igényeit, viszont a szocidlis intézményi infrastruktira jelenleg is
hianyos, tulterhelt.

3.1.5 Tarsadalmi jellemzdok

Zalaegerszeg népessége 2011 el6tt enyhén novekedett, majd a népességszamlalas lassu
csOkkenésérdl szamolt be. Zalaegerszeg lakossaganak 12,4%-a 0-14 év kozotti. Ez az
arany az elmult években nem, vagy csak kis mértékben valtozott. Mindemellett a varos
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Oregségi mutatodja, azaz a 100 fiatalra (0-14 évesre) juto 60 év felettiek szama az orszagos
adatokhoz képest kedvez6bb, azonban romld tendenciat mutat.?! Jelenleg a varost tébben
hagyjak el - foleg a képzett fiatalok —, mint ahdnyan bekéltdoznek, ami a szomszédos
Ausztria munkaer6 elszivd hatasaval és a koérnyez6 régiokozpontokban és Budapesten
elérhet6 magasabb minGségli és nagyobb mennyiségli szolgaltatasokkal, magasabb
fizetéssel jaré munkahelyekkel magyarazhatd. A varosba beko6lt6z6k altalaban alacsonyabb
képzettségliek, mint az elvandorldk.

Zalaegerszeg varosaban a civil szervezetek és a nonprofit szervezetek l|étrehozasara
irdnyuld aktivitds meghaladja az orszagos atlag értékét. A helyicivil.hu?> weboldal 512
m(ikdd6 zalaegerszegi egyeslletet tart szdmon. Ezek tobbsége klasszikus civil szervezet,
illetve alapitvany. A szervezetek legnagyobb toébbsége a kulturdlis, a sport és az oktatas
terileten mikodik. A szervezetek tobbsége tobb tevékenységi terileten mikodik, mint
példaul a Csany Kozgazdasagi SZKI Partoldi Kézhasznld Alapitvany is, amely a sport és
intézmény tevékenységi terlileten tevékenykedik. A szervezetek ilyen mértéki jelenléte
széles lehet6séget biztosit az itt él6 embereknek a tdrsadalmi életbe valo
bekapcsolddasara. A 3.1.2. fejezetben ismertetett kozosségi intézmények jelentbs része
kozosségi térként is funkcional. Emellett a varosban talalhaté Disz tér kulturdlis és
k6zOsségi funkciot 1at el az egyes helyi fesztivalok és események idején.” Mindemellett a
varosban hidny mutatkozik civil programokat, kezdeményezéseket allandd jelleggel
kiszolgalni képes tobbfunkcids éplletre.

Tevékenységi teriilet Zalaegerszeg

Egészségiigyi 56
Erdekképviseleti 64
Kulturalis 150
Ko6zbiztonsagi 15
Oktatasi 159
Sport 154
Szocialis 47
Intézményi 73
Természetvédelmi 37
Kornyezetvédelmi 13
Tiizolto 2
Egyéb 122

A tarsadalmi befogadas erGsségét elemezve megallapithatd, hogy a varosban jelenleg
nincs olyan méret(i szegregdtum, amely meghaladna a 100 fét. Ebben nagy jelentdésége
van a varos széleskor(i és stabil szocialis haléjanak. gy is vannak kisebb szegregatumok,
amelyekben féleg az alacsony statuszu lakossag lakik, mégis ezeken a terlileteken -
Fels6erdd utca 3-19, Pézva utca 11-19 - a hatranyos helyzet(i lakossag szadma nem éri el
a 100 f6t. Fontos megemliteni, hogy a helyi roma népesség nem kulonil el a helyi
tarsadalomtdl, igy nincsenek a telepllésen kiilonallé roma telepek.

A varosi lakossag képzettsége meghaladja a megyei atlagot, mivel a legfeljebb 8 osztallyal
rendelkez6 lakossag megyei értéke 33,2%, addig ez Zalaegerszegen 9,9%. A fels6fokU

21 TEIR, 2014

22 http://www.helyicivil.hu/j/zalaegerszeg-egyesulet-alapitvany/erdekkepviselet

23 Zalaegerszeg anziksz https://zalaegerszegturizmus.hu/wp-
content/uploads/2015/05/Anziksz-HU-09.19.-vegleges.pdf
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végzettséggel rendelkezOk esetében joval kedvezdbb helyzetben van a varos a megyében,
hiszen Zalaegerszeg lakossaganak 22,4%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel a 25 évnél
id8sebb korosztalyban, mig a megyében ez az érték csak 14,7%. Osszességében a varos
sokkal képzettebb human erdforrassal rendelkezik a megyei atlaghoz képest. 2

6. tablazat: A zalaegerszegi lakossag végzettségi megoszlasa 2011. Sajat szerkesztés. Adatforras:
KSH Népszamlalas 2011, ITS - Megalapozé Vizsgalat.

Mutato (2011) Zala Zalaegerszeg
megye

A 15 éves és idosebb legfeljebb altalanos 8 osztalyu végzettséggel 33.29 9.9

rendelkez6 népesség aranya a megfelel6 koruak aranyaban (%) 170 270

A 25 éves és idosebb felsofoku végzettséggel rendelkez6 népesség 14.79% 22 49

aranya a megfeleld kortak aranyaban (%) /70 7

Zalaegerszeg kozbiztonsagardl a regisztralt blincselekmények szamanak valtozdsa adhat
tajékoztatast. Ez alapjan 2007-t6l 2009-ig csokkent a blincselekmények szama, majd
2010-re 32%-ot névekedett. A csucspont 2011-ben volt 3596 blincselekménnyel, majd
ettél az évtll kezddédben ujra csékkend tendenciat figyelhetiink meg. A nodvekedés
elsésorban a lopasoknak és a kozrend elleni blincselekmények szamanak ndvekedésével
magyarazhaté2®, de az sem elhanyagolhaté tény, hogy a szamok ndvekedésében a
bejelentési hajlanddsag is kozre jatszik, ami szintén a blncselekmények szamanak
valtozasahoz vezethet.

7. tablazat: Zalaegerszegen regisztralt blincselekmények szama 2007-2013 kozott. Sajat
szerkesztés. Adatforras: TEIR.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

A regisztralt blincselekmények
szama (az elkovetés helye szerint)
2010 (db)

2670 2361 2215 2924 3596 2846 1795

A lakossdagi jovedelmek tekintetében a lakossag jovedelme 2007-2008 kozott redlértéken
0,09%-ot nott, viszont 2009-t6l kezd6db6en fokozatosan csokkentek a realjovedelmek
egészen 2012-ig, amikor is Ujra a 2007-es év 81,35%-0s inflaciéval szamitott egy fére jutd
jovedelem értéket érte el. 2013-ra a csdkkend inflacié és a novekvd bérek hatasara
megnovekedett a redljovedelem értéke. 2014-ben mar tobb mint 6 szazalékponttal
novekedtek a redljovedelmek, vagyis a varosi lakossag jovedelme noévekedett az elmult
években. A lakossagi belfoldi jovedelmek a valsag hatasara elvesztették értékiik 18%-at
2012-re, azébta a realjovedelmek ndvekedésérdl beszélhetilink.

8. tablazat: Zalaegerszeg lakossaganak jovedelmi mutatéi 2007-14. Sajat szerkesztés. Adatforras:

TEIR, KSH.
Mutato 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
Belfoldi 56309915 59817598 57155897 55880232 54791189 57548834 58638704 63058765
jovedelem (1000
Ft)
Népesség (f6) 60088 60110 59626 59464 59464 59272 59097 58978
Egy fére juté 937,124 995,136 958,573 939,732 921,418 970,928 992,245 1069,191
jovedelem (1000
Ft/f6)

24 KSH Népszamlalas 2011, ITS - Megalapozé Vizsgalat dokumentum

25 TEIR
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Mutato 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
Inflacio (%) 100 106,1 104,2 104,9 103,9 105,7 101,7 99,8
Inflacioval 937,124 994,289 1036,049 1086,815 1129,201 1193,565 1213,856 1211,428
tovabbvezetett

egy fére juto
jovedelem (1000
Ft /f5)

Realjovedelem- 100,00% 100,09% 92,52% 86,47% 81,60% 81,35% 81,74% 88,26%
valtozas (%)

A fentiek nyoman kirajzolédnak a stratégia els6dleges célcsoportjai: a fiatalok és a
csaladosok. Emellett a tarsadalmi egylttmkodés er6sitése érdekében fontosnak tartjuk a
hatranyos helyzetliek, fogyatékkal él6k és a szépkoriak figyelembe vételét a cselekvési
tervben. A stratégia kijelolt célcsoportjainak igényeihez illeszked6 beavatkozasok
hozzajarulnak a varos népességmegtartd képességéhez.

3.1.6 Gazdasag helyzet

Zalaegerszeg a Nyugat-dunantuli régidban Gy6rhoz és Szombathelyhez képest sajatos
helyzetben van. Féldrajzi és kozuti kézlekedési adottsagai kedvezGtlenebbek. Gazdasagi
és egyéb partnerségi kapcsolatai inkdbb az Alpok-Adria térség dél-délnyugati irdanyba es6
terileteihez, Szlovénidhoz, Olaszorszaghoz, Horvatorszaghoz és az ausztriai Graz
kérnyékéhez kotik, nem pedig a Bécs-Budapest tengelyhez és a Bécs-Pozsony-Gy6r
haromszoghoz. A megyéjén bellil Zalaegerszeg egyértelm(ien kdzponti szerepet tolt be, a
megye déli részében Nagykanizsa jelent6sége meghatarozé.

A gazdasagi szerkezetre jellemz8, hogy a helyi gazdasagban meghatarozé szerepkori
jelentds kilfoldi transznacionalis vallalat mellett egy viszonylag stabil és er6s6dé helyi KKV
és nagyvallalati réteg jelenti a gazdasag gerincét. Az egyéni vallalkozasok és kisebb cégek,
amelyek jelent6s fluktudciét mutatnak, szintén fontos szerepet toltenek be a
foglalkoztatdsban (akar mint o©nfoglalkoztatas), illetve kilonb6z6 egyszerlbb
szolgaltatasok és kiskereskedelmi funkciok biztositasaban. A valsag kirobbanasa el6tt
szamos tradicionalis iparagban m(ikodo vallalkozas szlint meg, mégis a valsag kirobbanasa
utan is novekedett a regisztralt vallalkozasok szama. A valsag kirobbanasa utan Ujabb nagy
cég nem telepilt a varosba. A valsdg hatasara a kisebb KKV-k atvették a megsz(iné nagy
cégektdl az adott dgazatban torténd termelést, de lényegesen kisebb volumenben. A helyi
bedgyazottsagl KKV réteg atvészelte a valsagot, igy a gazdasag jovGbeni gerincét
alkothatja. Emellett a tapasztalatok szerint az elmult id6szakban a vallalkozasok jelentds
része elmozdult a magasabb hozzaadott értéket eldallitd tevékenység felé. Ennek mentén
arra kovetkeztethetlink, hogy Zalaegerszeg gazdasdaganak enyhe atrendezddését
eredményezte a 2008-as valsag.

9. tablazat: A zalaegerszegi regisztralt vallalkozédsok szamanak valtozasa 2007-14 kozott. TEIR,
KSH - Tajékoztatasi adatbazis.

Mutato 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
500 és tobb fo6s regisztralt 4 5 6 2 4 4 4 3
vallalkozasok szama - GFO'l1l

2014 (db)

50-249 fos regisztralt | 44 49 48 49 42 37 36 32
vallalkozasok szama - GFO'l1l

2014 (db)

Regisztralt vallalkozasok szama | 9795 10505 10480 10747 10537 10461 10442 10438
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A gazdasag térbeli elrendezddése négy - 3.1.1-es fejezetben bemutatott - varosrész
gazdasagi sulyat emeli ki 2:

1.

Keleten Csacs és Bozsok varosrészek hataran a Ganz (Ganzeg Gép- és
Acélszerkezetgyartd Kft.), barnamez0s ipari park a hajdani Ganz gyar utddjaként,
joval kisebb termelési volumennel.

Délen, Beseny6 varosrészben miikodnek a Flextronics (izemei és beszallitéi, ahol a
jelentOs létszamleépitések révén ma egész csarnokok &llnak Uresen. Ugyanitt
taldlhaté az onkormanyzat D-i iparterilete: ez 2003-ban indult, mintegy 20 ha
tertileten, amelynek nagy része értékesitésre kerilt. Ma 6t tényleges beteleptilével
lehet szamolni (fémipar, ruhaipar, elektronika, kéfaragé vallalkozas, butoripar).
Jelenleg a zalaegerszegi ipari park kb.1/3-a tekinthetd beteleplltnek.

A varos nyugati oldaldan, Ola varosrészben mikodnek pl. a Forest Hungary Kft.
(butorgyartas), Schneider Electric Zrt. (elektronika).

Az északi iparterilet, a Tudomanyos és Technoldgiai Park - amely az orszagban
els6ként kapta meg ezt az elnevezést a Nemzetgazdasagi Minisztériumtél?’ -
szintén onkormanyzati tulajdon, I. Gteme 40 ha-on létesilt, a II. Gtem akar 350 ha
betelepiilési lehetoséget kinal, amelynek kozmlvesitése folyamatban van. Itt
inkubatorhaz, faipari inkubator is mlkodik. Az I. Gtemben kis és kbzepes cégek
telepiltek be, amelyek doént6en palyazati forrasbdl fejlesztették telephelyeiket.
Jelenleg kb. 16 ha all még szabadon.

Zalaegerszeg jelent6s iparagai a kovetkezok?8:

Gépipar, jarmiipar: Az ipardg er6s hagyomanyokkal rendelkez6 fejlddGképes
agazat els6sorban KKV-k tevékenyek, akik kozlil a sikeresek nemzetkozi
kapcsolatokkal és exportpiacokkal is rendelkeznek és a beszallitéva valas
lehet6ségét is magukban hordozzadk. Ennek kdszdnhetben létez6 és perspektivikus
gazdasagi bazis, mely magasabb jovedelemtermel6 képességet biztosit a varosnak,
beagyazottsaga a hosszu tavu biztonsagot erdsiti.

Elektronika ipar: Erés hagyomanyokkal rendelkezé iparag, amely kitérési pontot
biztosithat a varos gazdasaga szamara?°.

Turisztika (egészség- és sportturizmus): A varos kivald természeti adottsagainak
készonhetben lehetéséget rejt magaban az Aagazat fejlesztése. A tervezett
fejlesztések elsGsorban a kinalat minGségi fejlesztésén keresztll kivanjak elérni,
hogy a varos kiindulépontjaként szolgaljon tobb, a térségben meglévé célpont felé
(pl. Héviz, Orség, Hetés stb.). A varos er6sodé egészségipara lehetdséget kinal az
ilyen jellegl szolgdltatdsokat keres6é kulfoldi vendégek szamara is (fogaszat,
gerincgyogyaszat, MR diagnosztika). Emellett a konferenciaturizmus eddig
kiaknazatlan lehet6ségeket rejt magaban.

Logisztika: A helyi ipari kapacitdsokhoz kapcsolddéan a kozuti arufuvarozas
jelentds, mely az elmult id6szakban erdsddott. A hatdrok kodzelsége és az erds
verseny miatt jelentés mérték( piaci térnyerést értek el a vallalkozok nyugat-
europai versenytarsaikhoz képest. Tobb szallitmanyozo vallalkozas kitelepllt a

26 ITS - Megalapoz6 Vizsgalat
27http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/unios-forrasok
felhasznalasaert-felelos-allamtitkarsag/hy/zalaegerszeg-nyerte-az-elso-tudomanyos-es-
technologiai-park-cimet

28 ITS - Megalapozo6 Vizsgalat és Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Gazdasagfejlesztési
Stratégiaja 2014-2020

23 http://www.zalamedia.hu/gazdasag/54118-zold-es-intelligens-varos.html
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varosbol a kornyezd kisteleplilésekre (iparlizési add miatt), de a jelentésebbek
maradtak.

o Konnylipari agazatok: élelmiszeripar, fa- és butoripar, textilipar: Korabbi
hagyomanyos &gazatok fennmaradtak a rendszervaltas utan is, volumenik
csOkkent, jellemz6en a KKV-k tevékenyek. Az alapanyagok és a szervezeti hattér
(pl. Fa- és Butoripari Klaszter, a masodik akkreditalt klaszter orszagosan) mellett a
szikséges készségek  és munkatapasztalat rendelkezésre  all, igy
gazdasagfejlesztési potencialt jelent.

e Kornyezetipar: A varos kornyezeti kérdések irant elkotelezodésének
kdszénhetéen el6remutatd fejlesztések valdsultak meg. Példdul az Okovaros
program keretében a helyi kozosségi kozlekedés soran hasznalt autdbuszok
Uzemanyagaként a varosi szennyviztisztitds soran nyert biogdzt hasznositjak.

e Pénziigyi szolgaltatasok: A BGE képzésének kOszOnhet6en Zalaegerszeg a
gazdasagi felséfokl képzés egyik térségi kézpontja.

A Flextronics és a GE Hungary a két meghatarozé multinacionalis szerepl6, a két
legnagyobb iparizési ado befizet6je. Foglalkoztatasi szerepiik az elmult évek drasztikus
leépitéseinek kovetkeztében jelent6sen lecsokkent, atalakult és f6leg zalaegerszegi,
magasabban képzett munkavallaldk maradtak tulstlyban. A GE Hungary |étszamleépitései
kevésbé érintették a varos munkavallaléit, mivel jorészt térségi ingazokat bocsajtottak el.
Az elmult 1 évben a cégek inkabb a magasabban képzett munkaerdt keresték. A két nagy
cég nem integralédott a helyi gazdasag szbvetébe, nem jott létre korilottlik jelentésebb
helyi beszallitoi haldzat, és az ingdzadsnak kdszénhetéen nem idézett elé multiplikatorhatast
a helyi szolgaltatdsok korében. Emellett a leépitések nem okoztak drasztikus
keresletcsokkenést a varos szolgdaltatdasai szamara. Az utdbbi években a Flextronics
mikodésében valtozas kovetkezett be. A cég az elmult években Ujra elkezdte boviteni és
fejleszteni a kapacitasait, aminek kovetkeztében mar nagyobb szamuU munkaerdvel
miikodik jelenleg az elmult évekhez képest3°. A MOL 2012-ben megkezdte a gumibitumen
gyartasat, amellyel helyi munkahelyeket 6rz6tt meg a varosban. A cég a tovabbiakban is
folytatja a fejlesztéseket a varosban3?.

A helyi KKV-k és gazdasagfejlesztéssel foglalkozd szervezetek szandékait meghatarozé
tényez6k c. kutatds a Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Gazdasagfejlesztési Stratégidja
2014-2020 keretében, 2014-ben késziult primer adatgy(lijtésen alapul. A mélyinterjuk
tanulsaga szerint:

e Zalaegerszeg f6 vonzereje foldrajzi elhelyezkedése, turisztikai vonzerdi és a megye
»20ld” jellege

e Zalaegerszeg vonatkozasaban jelentés hatrannya valt a telepllés rossz
megkdzelithetésége, az autdpalya hianya. A legfontosabb feladat az infrastruktura
fejlesztése

e Zalaegerszegen hagyomanya van az élelmiszeriparnak, elektronikdnak és a
konnyliparnak, ezek fejlesztése javasolt.

e Az innovacié fejlesztése kiemelten fontos a koévetkez6 eszkozokkel: az iskolaban
elkezdett tudatformalassal, a szakképzés fejlesztésével, tanacsadassal, innovacios
kozpont létrehozasaval

30 http://zaol.hu/zalaegerszeg/ezer-uj-munkahely-jon-letre-zalaegerszegen-1650165
31 http://www.innoportal.hu/megkezdte-a-gumibitumen-gyartasat-a-mol-zalaegerszegen
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e A gazdasagdfejlesztési intézményrendszer hatékonyabb mikédéséhez szorosabb
egylttm(ikbédésre és rendszeres egyeztetésre, informacidcserére van sziikség
(k6z6s rendezvények, megfeleld tajékoztatasi rendszer)

o Kitorési pontokat jelentenének a kovetkez6 fejlesztések: kozlekedési infrastruktura,
turisztikai szolgaltatasok, fenntarthatéosag fejlesztése, er6sebb lobbi, Ujabb

,,,,,

vallalkozék tamogatasa

Zalaegerszegen az innovaciohoz szlikséges varosi infrastruktira adott. A kooperativ
egylttm(ikodés szamos példajat taldljuk meg a varosban: Az innovacidhoz kotédé
meghatarozd hidképz6 vagy gazdasagfejleszté szervezetek, példaul a Zala Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a Pannon Fejlesztési Alapitvany, a varos altal
mukodtetett inkubatorhdz, a Pannon Novum Nyugat-dunantdli Regionadlis Innovacids
Ugynoékség zalaegerszegi iroddja, a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Pannon
Fa- és Butoripari Klaszter, a Pannon Gépipari Kutatas-fejlesztési Klaszter. A koztik lévé
er0s kapcsolat tobb gyakorlati projektben is megmutatkozik: Pannon Fa- és Butoripari
Klaszter a régio els6é akkreditalt klasztere lett, a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvdny a Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regionalis Innovéaciés Ugynékség egyik
tulajdonosa és ugyanez az innovacids (igyndkség a felsorolt klaszterekkel tobb kozos
innovacios projektet valositott meg. Az egylttmikoédési készség és kultira komoly
innovaciospotencialt rejt magaban, ami a jovében versenyelényt jelenthet. Szintén
fejlesztendd terllet a tudashasznositdas, mely tekintetében orszagos szinten el van
maradva, ami a varos innovacios képességének egyik gyengéje. A gépiparra fokuszald
varosi innovacios folyamatok szervezeti és infrastrukturalis feltételekkel jol tAmogatottak
és fontos tényezOként jelen vannak er0s varosi kotédéssel rendelkez6 innovativ
vallalkozasok is ezen a terlleten.3?

A varos ugyan sajat székhellyel rendelkez6 fels6oktatasi intézménnyel nem, de szadmos
kihelyezett karral rendelkezik: Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar; Pannon
Egyetem Mérnoki Kar; Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Zalaegerszegi
Képzési Kozpont; Gabor Dénes Miszaki Informatikai Fbiskola (tavoktatasi helyszin). A
felsGoktatasban részt vevdk fajlagos mutaté azonban jelentésen elmaradnak a Nyugat-
dunantuli régié masik két megyeszékhelyének adataitdl és az egyetemek kutatdsi bazisa
is elmarad a kornyez6 megyei jogu varosokban kiépult kapacitasoktol. A kozépszintl
szakképzés terén a gépipari szakkozépiskola, illetve a kézgazdasagi és kereskedelmi
szakkozépiskola megfeleléen kielégiti a helyi gazdasagrészérdl jelentkez6 igényeket.

A varos képzései a helyi vallalkozasokat és azok fejlédési igényeit megfelel6en kiszolgaljak,
mégis a varos fiatalokat és képzettebb munkaerejét megtarté képessége gyengllt az
elmult id6északban az elvandorlas kovetkeztében. A hatdr kozelségének egyik
kovetkezménye, hogy sokan vallalnak munkat, a magasabb jovedelmet és sokoldalibb
elhelyezkedési lehetéséget kindld Ausztridban. A jovdében érdemes figyelmet szentelni a
fiatalok megtartasara, melyet a munkalehetéségek mellett a varos egyéb megtartd
funkcioival is szolgalhat, mint példaul élhetébb kérnyezet, er6sebb k6zosségek alapjainak
megteremtése, megfelel6 kulturalis rekreacids és szérakozasi lehetGségek kialakitasa.

Zalaegerszegen a foglalkoztatottak aranya 2011-ben az orszagos és térségi atlagot
meghaladja, 64,6%. a 15-64 éves lakossagon belil. A legfeljebb altaldnos iskolai
végzettséggel rendelkezé emberek munkanélkiliségi ardnya 2007-es iddszakot kovetéen

32 Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Gazdasagfejlesztési Stratégiaja 2014-2020
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2009-ben volt a legkisebb, majd 2009-t6l O6sszességében a legfeljebb 8 altalanossal
rendelkez6 munkanélkiliek aranya elérte 2014-re a 29,39%-ot.

10. tablazat: A zalaegerszegi munkanélkiiliek képzettség szerinti szama és megoszlasa 2007-14.
Sajat szerkesztés. Adatforras: TEIR.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘

Regisztralt i 2060, 1963, 2960, 2695, 2023, 2529, 2589, 1807,
munkanélkiiliek szama

(f6)

Legfeljebb 8  26,07% | 28,12% | 23,14% @ 26,01% | 26,50% @ 25,31% | 26,26% 29,39%

altalanossal rendelkezo
allaskeres6k szama a
regisztralt allaskeresok
aranyaban (%)

Felséfoka végzettséggel 9,56%  8,61%  8,58%  8,65%  10,63% 9,29%  6,84%  8,08%
rendelkezok

allaskeres6k aranya a

regisztralt allaskeresok

aranyaban (%)

Teljes munkaidében alkalmazasban allék megoszldsa tekintetében Zalaegerszeg
aranyaiban a 8. leginkabb iparosodott megyei jogu varos a KSH statisztikai alapjan.

11. tablazat: A teljes munkaidében alkalmazasban allok megoszlasa fébb gazdasagi aganként
Zalaegerszegen 2010. Forras: KSH (2012): Megyei jogu varosok

Teljes munkaiddben alkalmazasban allok megoszlasa fébb gazdasagi agankeént, 2010
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Zalaegerszegen a gazdasag finanszirozasaval kapcsolatban kevés adat all rendelkezésre.
Az ITS Megalapoz6 vizsgalata szerint (2014) problémat jelent a vallalkozdsok szamara
megdfeleld kiilsé er6forrds bevonasa, igy finanszirozasi nehézségeik sajnos fennallnak.
Emellett fontos megemliteni az MNB Nemzeti Hitel Programjanak és a varos
Onkormanyzata altal 2013-ban létrehozott hitelintézet szerepét, mely enyhit a gazdasagi
szereplok finanszirozasi nehézségein.
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A varos torekvését mutatja az elinditott gazdasagi programok, melyek a befektetések
Osztonzését és stabil gazdasagi kornyezet megteremtését szolgaljak:

e 2007: helyi befektetéseket tdmogatd csomag (munkavallalds, képzések, cégek
letelepedésének tamogatdsa). Ennek dokumentuma a 4/2007 (II.09.)
onkormanyzati rendelet illetve ennek moddositasa, a 28/2008 (VI.27.)
onkormanyzati rendelet, Zalaegerszeg vallalkozasfejlesztési és befektetés-
tamogatd programjardl. A program aktualizaladsara 2011-ben is sor kertilt.

e 2010-2011-ben Inkubatorhaz létrehozasa és bdvitése

e 2010-t6l Gazdasagi kapcsolatok erGsitése az AMCHAM-mel és a DUIHK-val és azsiai
orszagokkal

e 2011: Dedk Ferenc Uj Varosépitd Program

e 2012: A Kormany 1667/2012. (XII. 20.) Korm. hatarozata a Nyugat-Pannon
Jarmdipari és Mechatronikai Kézpont kiemelt jarmUipari kozpontta nyilvanitasardl

e 2013: Barnamezds rehabilitaciot szolgalo intézkedések

e 2015: Az északi ipari park a Nemzetgazdasagi Minisztériumtol megkapja az
orszagban els6ként a Tudomanyos és Technoldgiai Park cimet.

3.2 A HKFS-t érinté tervi elézmények, programok, szolgaltatasok

Az intézkedések hozzajarulnak a GINOP (Kis-és kdzépvallalkozdsok versenyképességének
javitdsa; és Turizmus), a TOP (Vallalkozasbarat, népességmegtartd telepilésfejlesztés;
Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra vald attérés kiemelten a varosi terileteken;
valamint Megyei és helyi emberi er6forras fejlesztés, foglalkoztatas 0szténzés, tarsadalmi
egylttm(ikédés), illetve az EFOP (Tarsadalmi egyittmi{kodés elGsegitése) prioritasi
tengelyeinek sikeréhez.

A stratégia 6sszhangban van a GINOP intézkedéseivel és célkitlizéseivel: a kulturalis
Orokségek megorzése, valamint gazdasagi fenntarthatésaga, a kulturdlis értékek
megobrzése, a helyi gazdasag és helyi vallalatok versenyképességének novelése. Ehhez
hasonlé célokat valdsit meg az Art Mozi kdz0sségi és rendezvény térré alakitasardl szolo
kulcsprojekt, az egyedi mindséget képvisel6, hagyomanyteremt6é innovativ, széles
tomegeket vonzé fesztival- és rendezvény kindlat kialakitdasa, Zalaegerszeg
arculatfejlesztése és a pontszer( infrastrukturdlis beruhdzasok egy része is. Ez utébbi
keretében, példaul a Gébarti-to fejlesztésével megvaldsul a természeti értékek védelme,
valamint turisztikai attrakcioként vald, élményk6zpontl bemutatasa is.

A TOP csalddbarat kornyezet kialakitasara, a fiatalokat célz6 programokra és
kezdeményezésekre, illetve a fenntarthatdsag erdsitésére, szemléletformalasra céljaihoz a
stratégia szintén hozzajarul javasolt intézkedéseivel. Zalaegerszeg kozdsségfejlesztésének
egyik legfontosabb célja a népességmegtartashoz valé hozzajarulds, az emberek, féleg a
fiatalok varoshoz valo kotédésének erlsitése. Ezen kivil fontos a varosi kozterlletek
kérnyezettudatos, csalad- és klimabarat megljitdsanak tédmogatasa, valamint a
kérnyezettudatos szemléletmdd kialakitasa is. A pontszer( infrastrukturalis beavatkozasok
a TOP kozlekedési infrastruktiura fejlesztésére vonatkozd intézkedéseinek helyi
kezdeményezésként megvaldsuld kiegészité fejlesztéseit jelentik, ezek ugyanis
hozzajarulnak a varosi mobilitas pénzigyileg és kdrnyezetileg fenntarthatobba tételéhez.
A TOP 5. prioritasi tengelyét a civil egylttmikodések erOsitésére vonatkozd mivelet
egésziti ki, ezeken keresztll ugyanis becsatornazhatéva valnak a telepiilésfejlesztésbe a
helyi partnerségek eredményei, az ezeket megteremtd civil aktivitas pedig ndvekszik. Ezen
kivll er6s6dik a helyi identitas, telepliléshez, térséghez kétédés.
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Az EFOP 1. prioritasi tengelye 0Osszekothet6é a fiatalokat célzé programokkal és
kezdeményezésekkel, hiszen ezaltal megvaldsul a fiatalok helyi szerepvallalasanak és
aktivitasanak tamogatasa.

A 2015-ben kiadott Zalaegerszeg Integralt Terlleti Program dokumentum a varos Integralt
Terlleti Stratégidjanak céljaihoz illeszkedve készult. Az ITP alapveté célja, hogy
Osszehangolja azon gazdasag- és varosfejlesztési beruhazasokat, melyek alapvetd
fontossaguak ahhoz, hogy Zalaegerszeg a lehet6 legnagyobb mértékben legyen képes
kihasznalni a 2014-2020 kozo6tti idészakban rendelkezésre alld fejlesztési forrasokat

A varos ITP-je tovabba, mint ahogy az ITS bizonyos részei, tobb klilonb6z6 ponton
illeszkednek a HKFS-hez. Az ITP két atfogd célja kozul a ,vonzd életkoriilmények
megteremtése az itt lakdk és vallalkozok szamara” atfogd cél 6sszhangban van a stratégia
céljaival, mivel tartalmazza a vonzo életkérilmények megteremtését a varoskézpontban.
A vonzo életkorilmények megteremtésén beldl az ITP négy témateriletet jeldl meg,
amelyek koézil az Onkormanyzati intézmények (energetikai, funkciondlis és
esélyegyenldségi szempontl) korszerUsitése illeszkedik a HKFS-ben szerepl6 kulturalis és
infrastrukturalis terek fejlesztése kotelez6en megvaldsitandd o6nalldéan tadmogathatd
tevékenységhez, ezen belll is az ART mozi felGjitasahoz.

A varos ITP-jének a projektcsomagjai 9 kilénb6z6 intézkedést és azon bellil szamos
elképzelést tartalmaznak, amelyek kézil a 17. tablazatban feltlintetett 4 intézkedés és a
hozzajuk kapcsolddd projektek illeszkednek a HKFS-hez.33

12. tablazat: Zalaegerszeg varosaban tervezett, a HKFS-hez kapcsolddd intézkedések. Sajat
szerkesztés. Adatforras: Zalaegerszeg ITP 2014-20

A fejlesztési Kapcsolodas a HKFS-hez
elképzelés/
Intézkedés Fejlesztési elképzelések/ beavatkoza

megnevezése beavatkozas megnevezése s becsiilt
koltsége (M
Ft)

6.3 Gazdasag-élénkito az intézkedés fejlesztési elképzelései
és népesség-megtarto Osszesen

A Gébarti-té korbejarhatésaganak 400 | A sportolassal kapcsolatos civil
biztositasa, a td és kérnyékének szervezetek tevékenységét segiti el
szabadidGs hasznalatat eldsegitd
infrastruktira kialakitasa

6.4 Fenntarthato varosi | az intézkedés fejlesztési elképzelései 997

kozlekedés-fejlesztés Osszesen
Gyalogos- és kerékparos-barat 997 | A varos kozlekedésfejlesztése elGsegiti
belvaros kialakitasa (A gyalogosbarat a kozosségi terekhez valo
Belvaros kézlekedési feltételeinek hozzaférhetdséget, tovabba a
megteremtése, a kerékparos kerékparut infrastrukturalis fejlesztése
infrastruktira térzshaldzatanak a kerékparos civil szervezetek
kialakitasa) szamara jelent fejlesztést

6.5 Onkormanyzatok @ az intézkedés fejlesztési elképzelései 2414

energiahatékonysagan | Osszesen
ak és a meguajulo
energia-felhasznalas
aranyanak novelése

Intézmény energetikai fejlesztések 1004 | A k6zosségi/kulturalis térként
funkcionald intézmények fejlesztése
megvaldsithatd a projekt keretében

Fotovoltaikus  erémil  ("napmezd") 500 | A k6zbsségi/kulturalis térként
létesitése a varosi energiaellatas funkcionald intézmények fejlesztése is
biztositasara I. tem megvaldsithatd a projekt keretében

33 Zalaegerszeg Integralt Terlleti Program 2014-20 1.0
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A fejlesztési Kapcsolodas a HKFS-hez
elképzelés/
Intézkedés Fejlesztési elképzelések/ beavatkoza

megnevezése beavatkozas megnevezése s becsiilt
koltsége (M
Ft)

Fotovoltaikus  erémd  ("napmezd") A kozdsségi/kulturalis térként
létesitése a varosi energiaellatas funkcionald intézmények fejlesztése is
biztositasara II. Gitem megvaldsithatd a projekt keretében
Energia termelése szennyviz 410 | A kérnyezetvédelmi szervezetek
hétartalmanak visszanyerésével, érdekeinek megfelel6en torténhet meg
mintaprojekt a kozosségi/kulturalis funkcidt bet6lto
intézmény fejlesztése.

6.9 Tarsadalmi az intézkedés fejlesztési elképzelései 330

kohéziot célzo helyi Osszesen

programok
Helyi identitds, kulturalis és kornyezeti 330 | A helyi civil szervezetek
6rokség megGrzését szolgalo civil megerdsédését eredményezi a
programok témogatasa fejlesztés

A varos Helyi EsélyegyenlOségi Programja elsOsorban a varosban taldlhatdé veszélyeztetett
csoportok, a romak, gyerekek, a n6k, az idosek és a fogyatékkal él0k helyzetének javitasat
célozza meg3*. A varos Helyi Esélyegyenl6ségi Programhoz kapcsoldoddéan egy
Antiszegregacids programot is készitettek a varoshoz, amelynek tartalmabdl kiderl, hogy
az elmult két népszamlalas kozott javult a varos humanerdéforras képzettsége. Tovabba a
program elmondja, hogy a szegregatum fogalmanak a varosban talalhat6 szegregatumok
nem felelnek meg, hiszen a varosban talalhatdé szegregdtumok egyenként nem érik el a
100 f6t. A Pézva utca 11-19. 80, a Fels6 erd6 utca 3-19. 78, és az Egerszeghegyi Ut - Vas
Lajos utca 16 hatranyos helyzet( lakost foglal magaban. Az esélyegyenldségi program
szamos ponton kapcsolédik a HKFS-hez. Az els6 pont a roma lakossag kulturdlis
Orokségének megbrzéséhez és az ehhez kapcsolédd programok szervezéséhez
kapcsolddik, ami a HKFS felhivasban foglalt helyi kozosségszervezési tevékenységek
kotelez6en megvaldsitandd o©nalléan tdmogathatéd tevékenységként jelenik meg. A
masodik pont ahol kapcsolédik a HKFS-hez az intézmények akadalymentesitésének
megvaldsitdsa a mozgaskorlatozottak szamara, ami a kulturdlis és kozosségi terek
infrastrukturalis  fejlesztése  kotelez6en  megvaldsitandd  6nalléan  tdmogathato
tevékenységhez kapcsolddik, mivel az ART mozi akadalymentesitése a fogyatékkal élo
emberek, és az Oket tamogatd civil szervezetek szamara is megkozelithetové,
hasznalhatova valik az épulet.3> A fiatalok helyben maradasat tamogatdé javaslat
OsszekoOtheté a roma és/vagy mélyszegénységben éI6 fiatalok felzarkdztatasaval. A
csaladbarat kornyezet kialakitasa tamogatja a gyermekek napkézbeni ellatasanak
biztositasat és fejlesztését, illetve a rendelkezésre allo, civil szervezetek bevonasaval
szervez6d6 szabadid6és programok korének bovitését is. A varosi rendezvények
Ujragondoldsa, egy szélesebb kozénséget is befogadd kozosségi tér kialakitasa, illetve a
muzeumi tarlatok bovitése pedig lehetdvé tenné specidlisan az idéseknek szdl6 programok
szervezését, illetve figyelemfelkeltd és prevencids programok megvalositasat.

Zalaegerszeg Turisztikai Programja a varosnak szamos kiemelkedd kulturalis latnivaloi
mellett felhivja a figyelmet arra, hogy az attrakcidék infrastrukturalis hianya miatt
elmaradnak a latogatok. A program keretében a helyi tarsadalom, civil szervezetek aktiv
bevonasa a cél annak érdekében, hogy fejlesztések kialakitdsa soran meglatasaikra
tdmaszkodhassanak, kozosségi érdekké valjon ezek megvaldsitdsa. Ezzel a helyi

34 Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Szocialis Térképe 2013-14
35 Zalaegerszeg Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia 2015
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lakossagot és a turizmust egyarant segitik.3¢ Mivel a kulturalis intézmények kozé tartozik
az ART mozi, ezért annak infrastrukturalis fejlesztésével egy nivosabb, nagyobb vonzerdvel
rendelkez6 intézménnyé valik. A stratégiai tartalmaz olyan fejlesztéseket, amelyek a
kés6bbiekben kapcsolhatéak az Art Mozi fejlesztéséhez, tovabba egyértelmien
megfogalmazza a civil szervezetekkel valé egylttmU(koédést, ami a HKFS egyik alapvetd
célja.

13. tablazat: Zalaegerszeg fobb fesztivaljai. Sajat szerkesztés. Adatforras: Zalaegerszeg Turisztikai

Programja 2015-25

Tervezett fejlesztések Egyuttmiikodo

Meglévo attrakcidk

partnerek

Egerszeg Fesztival

Zalaegerszeg Vadporkolt-és
Borfesztival

Kvartélyhaz - Nyari szabadtéri
szinhazi el6adasok

Zalaegerszegi Orszagos Fazekas-és
Keramikus Taldlkozé és Fesztival

Karpat-medencei Mézfesztival

Oktéberfest - Sorfesztival
Palinka és Mangalica Majalis

*Azota megvaldsult

3.3 SWOT

EROSSEGEK

Gazdasag

Gazdasagi szolgaltatéi kozpont
Kisfuvarozok versenyképessége erds
Koénnydipari agazatok hagyomanyai

Turisztikai lehetdségek
egészségligyi turizmus)

(természeti,

Gazdasagi-pénzugyi képzés

hagyomanyai

egyetemi

Sportlétesitményekre alapozédd jelentds
sportturizmus és Zalaegerszeg sportvaros
karaktere

Tarsadalom

Megfelel6 human és koézszolgaltatasi

infrastruktura
Medfelel6 egészségligyi és szocidlis ellatas
Nincs jelentGs tarsadalmi szegregatum

Erds civil szféra

Restart Fesztival

Fanky Fesztival*

Zalaegerszeg M1V
Onkormanyzata
Zalaegerszeg  Turizmusaért
Egyesiilet

Egerszegi Sport és Turizmus
Kft.

Tourinform Iroda
Kvartélyhaz
Szinpad

Zalai NépmUvészeti Egyesilet
Zalaegerszegi
Gasztrokulturalis Egyesilet
Zalaerd6 Zrt.

Szabadtéri

GYENGESEGEK

Gazdasag

Rossz kdzlekedési kapcsolatok
Hidnyos kerékparos infrastruktira
Lakasmegujitasok stagnalnak

A nem megfeleld informacidcsere
hatraltatja a gazdasagfejlesztést

Egyetemek kutatasi bazisa elmarad a
térségi megyeszékhelyektdl

Atrendez3dé gazdasagi szerkezet

bizonytalansagai

Tarsadalom

Tulterhelt hajléktalanszallok problémaja
Oregedd lakossag

Fiatalok elvandorlasa a korlatozott helyi
munkalehetéségek miatt

Szakképzett munkaer6 hianya

36 Zalaegerszeg Turisztikai Programja 2015-25
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EROSSEGEK GYENGESEGEK

Kevesebb az alacsonyan képzettek aranyai
a megyei atlaghoz képest
Fiatal (0-14 éves) népesség aranya stabil

Erds kozigazgatas miatt ,hivatalnok varos

Egyre noévekvl, sokszinl képzémdivészeti,
kulturalis kinalat

Kiterjedt szakképzési rendszer
Kornyezet

Hatarmenti elhelyezkedés

Természeti adottsagok

Régészeti és modern épitészeti 6rokség
értékei

Vonzer6 a megye, a varos ,zold” jellege

LEHETOSEGEK

Nincs varosi szinti nagyobb rendezvény
vagy el6adoterem a civil élet, kulturalis
rendezvények, nagyobb  konferenciak
szamara

Fragmentalt kozosségek a varos térbeli
szerkezete miatt

Kornyezet
Periferikus helyzet

Zartkertek lakoterlletté valasa megfelel6
infrastruktdra nélkul

Domborzati adottsagok miatt helysziike

VESZELYEK

Gazdasag

Gyorsforgalmi Ut kiépitése Ausztria és
Budapest kozott Zala megyén keresztil

Gépipari és jarmuipari KKV-k erés

kapcsolatai, exportpiacai

Csaladpolitikai intézkedések hatasara a
lakasallomany megujul

Sikeres palyazatok esetén fejlesztések
megvaldsulasa: SMART CITY, turisztikai
fejlesztések, kozlekedési fejlesztések

Modern Varosok keretében

tervezett fejlesztések

Program

Sarmelléki repll6tér kihaszndlasa segitheti
a varos turizmusanak fellendilését

Budapest iranyaba valé gyorsforgalmi
kozlekedés segitheti a  kozlekedési
kapcsolatok javitasat

A tesztpalya Uj tarsadalmi rétegek varosba
koltozését eredményezi

Gazdasagi és civil egylttm(kodések
|étrejotte

Tarsadalom

Belvarosi kultur zéna kialakitasa tovabb

erdsitheti a varos kulturalis életét
Kornyezet

egészségturizmus,
lehet6ségeinek

Konferenciaturizmus,
z6ld vagy Okoturizmus
kiaknazasa

Gazdasag

Tanacsadas, kommunikacié hianya miatt
az innovacios potencial kiaknazatlan

Tarsadalom

Fiatalok elvandorlasa a koérnyez6 varosok
és orszagok altal kinalt jobb lehet6ségek
kovetkeztében: demogriafiai helyzet
romlik, munkaer6hiany veszélye

Kornyezet

Szomszédos Ausztria elszivia a képzett
munkaero6t
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A SWOT elemzése nyoman a kovetkezd stratégiak rajzoléodnak ki Zalaegerszeg kulturalis,

kozosségi életére vonatkozdan:

OFFENZIV STRATEGIA

VALTOZASORIENTALT STRATEGIA

1.Gazdasagi szolgaltatéi kozpont erGsitése
a térségben

2.A kozlekedési lehet6ségek javulasaval a
turizmus lehet6ségei bévilnek,
szélesithet6 a varos turisztikai kindlata

3.A helyi civilek ,egerszegi” identitast
erositd tevékenysége révén er6s kozosségi
élet formaladik

4.A kulturalis programok

k6zosségszervezés révén a
népességmegtarto ereje novekszik

és a
varos

5.A megvalosuld fejlesztések nyoman
bekolt6z6 Uj tarsadalmi réteg integralasa a
k6z6sségi életbe

DIVERZIFIKALT STRATEGIA

9.A fiatalok (0-14 évesek) megfeleld
szakképzésén és kozosségformalasan
keresztlil csokkenthet6 a  kornyezo

orszagok munkaer6-elszivo hatasa

6.A csaladbarat intézkedések hatasara
demografiai mutatok a fiatalok aranyanak
emelkedését eredményezik

7.A gazdasagi és civil egyltttmikodések
révén a szakképzett munkaerdé megtartasa
erdsithet6

8.A szolgaltatdsi agazatok er0sitése
(konferencia, Okoturizmus vagy
egészségturizmus) a gazdasagi atalakulas
bizonytalansagat enyhithetik

DEFENZIV STRATEGIA

11.Célzott programokkal az 6regedés és a
fiatalok elvandorlasanak problémaja
megallithato: fiatalok és csaladosok célzott
és kozvetett tdmogatdsa, az igényeik

figyelembe vétele

10.A meglévé egyetemi - oktatasi )
hagyomanyokra épitve erGsithet6 az | 12.Uj gazdasagi agazat kiépitése a
innovacios potencial varosban

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetelemzés és az érintettekkel valé konzultacié soran egyértelmlen kirajzolodik
Zalaegerszeg identitdsanak, kozosségi életének fejlesztési igénye, mely az adottsagok
kiaknazasa és a fejlesztések szinergikus kapcsolatdanak megteremtése révén elérhetd. Az
identitas fejlesztése nyoman a varos tarsadalmi nehézségei kezelhetébbé valhatnanak: a
fiatalok megszolitdsa, pezsg6 varosi élet és polgarsag tamogatasa, a torténelmi és
kulturdlis értékek kozos definidldsa, a turisztikai fejlesztés — mint kiegészitd gazdasagi
agazat erdsitése - megvaldsulhat. A fentiek érdekében a kdvetkezd konkrét fejlesztési
igények fogalmazodtak meg:

Egységes, hosszU tavra szo6l6 varosi arculat fejlesztés: Annak érdekében, hogy a
varos a fiatalok, a befektet6k szempontjabdl vonzd legyen, az itt él6k tudatosabban
viszonyuljanak meglévé értékeik meglrzéséhez a varos arculatdnak egységesitése,
meglévd kulturdlis és mas 6rokség megismerése, fejlesztése sziikséges. Ez a kdvetkez6
stratégiakhoz jarul hozza: 5,6,7,8,9.

Konferenciaturizmus infrastrukturalis feltételeinek megteremtése: A
konferenciaturizmus megteremtéséhez a varos foldrajzi elhelyezkedése, és
infrastrukturalis adottsagai kedvezl lehetdséget nyuljtanak. Az U(j gazdasagi szektor
megteremtésével kiegyenlitettebb jovedelmi hattért lehet nydjtani az itt éloknek. Az
infrastruktira tobboldall kihasznaltsagara torekedve a varos a kozbsségi terek
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helyszinének is szanja a kialakitandd fejlesztést. Ilyen helyszinként tobbszor felmerilt az
ART Mozi, mely a kilonbdz0 vélemények 6sszegzése nyoman alkalmas lehet kozosségi
térnek, ahol a kozosségi élet kodzpontba szervezése, Civil Haz, gyermekmeg6rzo,
tobbfunkcidés helyiségek, mivészmozi, konferenciakézpont, retro kiallitds kozOsségi
Osszefogassal és retro kavézod, idészakos mdlvészeti kiallitas kaphatna helyet. Ez a
kovetkez6 stratégiakhoz jarul hozza: 1,2,3,7,8.

Kulturalis és kozosségi programkinalat szinesitése, egyedivé tétele, akcidk
megfogalmazasa: A civil kdzosség, varosi identitas erOsitése megvaldsithatdé szamos
kilénb6z6 korcsoportokat, tarsadalmi rétegeket vonzé programok, civil kezdeményezések
segitségével. A varos modern jellege kulénodsen alkalmas az Ujszer(, innovativ programok
megvaldsitasara. Tobb olyan kulturalis tere, mizeuma, kiallitdtere van a varosnak melyek
fejlesztésével szinesithetd a jelenlegi programkinalat. Ez a kovetkez6 stratégiakhoz jarul
hozza: 1,2,4,6,8,9,10.

Fogyatékkal élok, nehéz helyzetben él6k, csaladosok segitése infrastrukturalis
megoldasokkal: A helyzetelemzés nyoman fogalmazddott meg az igény, hogy aprobb
figyelmességgel, minimalis mddositasokkal képes lenne a varos a kilénb6z6 csoportok
helyzetének javitasara. Konkrét helyszinként az Alsdéerd6 és Gébarti-té fogalmazddott
meg, ahol hidnyzik az infrastruktira, megfelel6 padok a csaladok szamara de kb6z6s
gondolkodas atjan biztosan tovabbi hasonld sziikséges beavatkozasokra deriilhetne fény.
Az igény kovetkez6 stratégiakhoz jarul hozza: (2,3),4,5,6.

Fiatalokat (14-25 év kozottieket) célzo programok szervezése, terek kialakitasa:
A helyzetelemzés és a partnerségi bevonas tanulsagai alapjan a fiatalok elsédleges
célcsoportjai kell, hogy legyenek az intézkedéseknek. Az egyetemistak integralasa a varosi
kézegbe, a szamukra kialakitott szorakozasi lehetGségek biztositasa (pl.: extrém sport)
segiti kozosségeik meger6sddését és varoshoz vald kotédését, novelve ezaltal a varos
népességmegtartd erejét. Az vonzé egyetemi kérnyezet mentén tébben valasztjak a varost
tovabbtanulasuk helyszineként, ezaltal er6s6dhet a varos képzési profilja, innovacios
potenciadlja. Az igény kovetkez6 stratégiakhoz jarul hozza: 1,4,5,6,9,10.

4. A stratégia jovoképe

Az ITS jov6képéhez illeszkedve3’ a stratégia a varos kulturdlis életének megerdsitése révén
kivan hozzajarulni Zalaegerszeg identitastudatanak fejlesztéséhez, Gsszetartd varosi
koz0sség kialakitasahoz, ezaltal élhetébb a fiatalok és fiatal csalddosok szamara szerethetd
és élhetd kornyezet kialakitdsahoz.

Zalaegerszeg magaban hordozza egy modern, pezsg6 varos kialakitasanak lehetdségét,
mely megfelel6 zold és épitett infrastruktira és a varos élénk civil életét 6sszefogd
kulturalis k6zeg megteremtésével elérhetd.

37 ,Zalaegerszeg MJV tarsadalmanak hosszu tavu kozos célja, hogy a varos, kiemelkedd
természeti adottsagaira, gazdasagi szerepldinek képességeire és ambicidira, valamint az
itt él6 emberek kultUrdjara, tudasara, Zalaegerszeg fejlédése iranti aktiv
elkotelezettségére és értékteremtdé munkajara épitve tartésan Magyarorszag egyik legjobb
életmindséget nyujtd teleplilésévé valjon, az életminéség minden Iényeges, a
koncepcidéban azonositott tényezbje tekintetében”
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5. A stratégia célhierarchiaja

Zalaegerszeg kulturdlis kozegének, identitasanak fejlesztése, egy élhet6bb
varos kialakitasa érdekében

1. Atfogd cél: Kozosségi
rendezvények, akcidk

infrastrukturdlis alapjainak
megerd@sitése

2. Atfogd cél: A kulturalis élet,
kdzosségi kapcsolatok erdsitését
szolgdld programok, innovativ
kezdeményezések megvaldsitasa

Ssz. Specifikus cél

1 Varosi szintl rendezvények,
kulturalis programok
megtartasara alkalmas
helyiségek, terek kialakitasa

2 Pontszerii beavatkozasok a
varos kihasznalatlan
teriileteinek, tereinek

kozosségi hasznalatat segité
infrastruktara kialakitasa,
ijszerii hasznalata érdekében

3 Kulturalis, k6zosségi
programok, hianypoétlo
innovativ kezdeményezések
megvaldsitasa

6. Cselekvési terv

Eredménymutato

Varosi terlileten épitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épuletek (m2)

Megujitott k6zosségi tereket rendszeresen igénybe
vevl lakossag aranya (%)

A koz6sségi, szabadidds, kozszolgaltatast nyujtod
terekkel és létesitményekkel valo lakossagi
elégedettség (pontérték)

Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag
a program el6tti id6szakhoz képest (db)

Varosi terlileten épitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi éplletek (m?)

Megujitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe
vevol lakossag aranya (%)

A koz0sségi, szabadidds, kézszolgaltatast nyujtod
terekkel és létesitményekkel vald lakossagi
elégedettség (pontérték)

Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag
a program el6tti id6szakhoz képest (db)

Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag
a program el6tti id6szakhoz képest (db)

Programokba bevont célcsoportba tartozok szama (f6)
Megvaldsult kezdeményezések szama (db)
Lakossagi elégedettség (pontérték)



6.1 A beavatkozasi teriiletek/miveletek leirasa

Megnevezés

Kulcsprojekt: Art Mozi kozésségi és rendezvény térré alakitasa

Indoklas,
alatamas
ztas,
lehetéség
ek

A
helyzetele
mzés és
partnerség
i bevonas
tapasztalat
ai soran
nyilvanval
ova valt,
hogy
hianyzik
egy olyan
zart
rendezvén
yek
megvalodsit
asara is
alkalmas
multifunkc
jonalis
k6z6sségi
tér mely
otthont ad
a varos
sokszind
civil
kezdemén
yezéseinek

Rendezvén
y és
konferenci
aturisztika
szempontj
abol is
hianyzik a
varosbdl
egy kb.
500-600
fot
befogado,
tobbfunkci
Os,
akadalyme
ntesitett
|étesitmén
y. Az
akcidécsopo
rt erre az
Art Mozi
éplletét,
jelenleg
kihasznala
tlan
kapacitasa
it
alkalmasn
ak tartja,
megujitas
aval a
bemutatot
t hiany
pétolhato.

Specifiku
s cél

1.Varosi
szint(
rendezvén
yek,
kulturalis
programok
megtartas
ara
alkalmas
helyiségek
, terek
kialakitasa

Tamogat
hato
tevékeny
ségek

Art  mozi
termeinek
megujitas
a
Koz6sségi
és
kulturalis
rendezvén
yekhez
szlikséges
infrastrukt
ura
beszerzése
tervezési
koltségek,
eszkozbes
zerzés,
kdzbeszerz
és
koltségei,
megvalodsit
ashoz
kapcsolod
6 egyéb
igénybe
vett
szolgaltata
sok (pl.
miszaki
ellendrzés,
stb.)

Kiegészit

0 jelleg,

lehatarol
as

A
beruhazas
hozzajarul
a
korabban,
a Modern
Varosok
program
keretében
megfogal
mazott
fejlesztése
khez.
Emellett
erGsiti a
TOP
forrasok
felhasznal
asa soran
megfogal
mazott
élhet6bb,
népesség
megtarto
képessége
t tamogatod
vidék
kialakitasa
nak
céljaihoz.
A mozi
megujitas
ara 2012-
ben
készult
tervek
rendelkezé
sre allnak,
melyek
revidealas
a
szlikséges

A GINOP
turisztikai
fejlesztése
ihez is
hozzajarul
3 a
kulturalis
értékek
gazdasagi
fenntartha
tésagat
szolgalja a
turisztikai
vonzerék
innovativ,
kreativ
maodon
torténd
attrakciov
a
alakitasan
keresztil.

Célcsopor
t

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
k,
kozszféra,
koltségvet
ési
szerv/kbzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
m(ikodési
terllettel
és
székhellyel

I
6nkorman
yzat

Osszesen

138 000
000 HUF

Alap

Terv. idoint.

2019. aprilis-2022. februar



Megnevezés

K6z6sségi terek infrastrukturalis fejlesztése

Varosi k6z6sségi terek programkinalatanak fejlesztése
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Indoklas,
alatamas
ztas,
lehetéség
ek

A varos
kulturalis
életében
kiemelt
szereppel
birnak a
kulturalis
intézmény
ek, terek.
Az
intézmény
ek
emellett az
oktatasba
n,
k6zosségé
pitésben
alternativ
szbrakozas
i
lehetdsége
k
nyujtasab
an is
fontos
szerepet
toéltenek
be. Ezek
infrastrukt
uralis
adottsagai
elavultak,
megujitas
uk
szlikséges.

A varos
kulturalis
életében
kiemelt
szereppel
birnak a
kulturalis
intézmény
ek, terek.
Az
intézmény
ek
emellett az
oktatasba
n,
k6zosségé
pitésben
alternativ
szorakozas
i
lehetésége
k
nyujtasab
an is
fontos

Specifiku
s cél

1.Varosi
szintd
rendezvén
yek,
kulturalis
programok
megtartas
ara
alkalmas
helyiségek
, terek
kialakitasa

3.
Kulturdlis,
k6z6sségi
programok

!
hidanypétlo
innovativ
kezdemén
yezések
megvalosit
asa

Tamogat
hato
tevékeny
ségek

Infrastrukt
uralis
beavatkoz
asok,
belsGépité
szet,
eszkozbes
zerzés,
kozbeszerz
és
koltségei,
megvalosit
ashoz
kapcsoldd
6 egyéb
igénybe
vett
szolgaltata
sok (pl.
miszaki
ellendrzés,
stb.)

Programok
szervezésé
nek
tamogatas
a,
marketing
koltségek,
kdzbeszerz
és
koltségei.
Eszkdzbes
zerzés a
projekt
céljahoz és
végrehajta
sahoz
szorosan
kapcsoldd
va

Kiegészit

0 jelleg,

lehatarol
as

A Modern
Varosok
program
kiegészit6
beruhazas
aként
valosul
meg a
Kvartélyha
z
fejlesztése
. Tervezett
tovabba a
Gocsej
Falumuzeu
m
épliletegy
Uttesének
megujitas
a palyazati
forrasbdl.
A GINOP
turisztikai
fejlesztése
ihez is
hozzajarul
: a
kulturalis
értékek
gazdasagi
fenntartha
tosagat
szolgalja a
turisztikai
vonzer6k
innovativ,
kreativ
maodon
térténd
attrakcidv
a
alakitasan
keresztlil.

A Modern
Varosok
program
kiegészitd
beruhazas
aként
valosul
meg a
Kvartélyha

z
fejlesztése
. Tervezett
tovabba a
Gocsej
Falumuzeu
m
éplletegy
Uttesének
megujitas
a palyazati
forrasbdl.
A GINOP
turisztikai
fejlesztése

Célcsopor
t

Osszesen Alap

Terv. idoint.

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
K,
kézszféra,
koltségvet
ési
szerv/kodzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
mukodési
terilettel
és
székhellyel

I
6nkorman
yzat

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
K,
kozszféra,
koltségvet
ési
szerv/kodzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
mUikodési
terilettel
és
székhellyel

I
6nkorman
yzat

33 000
000 HUF

10 000 ESZA
000 HUF

2019. november -2022. februar

2020. marcius — 2022. februar
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Megnevezés

Civil egylttm(ikodések erbsitése és
kezdeményezések tamogatasa

fiatalok megtartasat
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célzé programok és

Indoklas,
alatamas
ztas,
lehetéség
ek

szerepet
toltenek
be. Ezek
programki
nalata
elavult,
megujitas
uk
szlikséges.

A varos
hagyoman
yosan erds
civil
szervezéd
ései
kozotti
kohézio
erdsitését
szolgdlna a
kozos
talalkozast
programsz
ervezést
szolgalo
helység
kialakitasa
és
megtoltés
e
programok
kal. Ilyen
programok
lehetnek:
Civil Udvar
varosi
nagyrende
zvényekke
l,
fesztivalok
kal
6sszhangb
an,
Esélyegye
nlGéségi
Hét,
Szlletés
hete
programso
rozat,
Csaladfesz
tival, Sziv
Vildgnapja

szervezete
k jeles
napokhoz
kapcsoldd

Specifiku
s cél

1.Varosi
szintd
rendezvén
yek,
kulturalis
programok
megtartas
ara
alkalmas
helyiségek
, terek
kialakitasa
3.
Kulturalis,
k6z0Osségi
programok

1
hidanypétlo
innovativ
kezdemén
yezések
megvalosit
asa

Tamogat
hato
tevékeny
ségek

Rendezvén
ytér
kialakitasa
, kozOsségi
programok
szervezésé
nek
tamogatas
a,
partnerség
i bevonas,
kdzbeszerz
és
koltségei.
Eszkdzbes
zerzés a
projekt
céljahoz és
végrehaijta
sahoz
szorosan
kapcsoldd
va

Kiegészit

0 jelleg,

lehatarol
as

ihez is
hozzajarul
: a
kulturalis
értékek
gazdasagi
fenntartha
tésagat
szolgalja a
turisztikai
vonzerék
innovativ,
kreativ
modon
torténd
attrakcidv
a
alakitasan
keresztil.

Nem
ismert a
fejlesztési
igényt
érintd
fejlesztési
terv. A
fejlesztés
hozzajarul
a helyi
k6zOssége
k
fejlesztésé
hez, igy a
TOP
céljaihoz:
Megyei és
helyi
emberi
eréforras
fejlesztés,
foglalkozta
tas
Osztdnzés,
tarsadalmi
egyuttmuk
0dés. Ezen
keresztil a
telepllésfe
jlesztésbe
becsatorna
z6do, a
fejlesztése
khez
szlikséges
helyi
partnerség
et
megterem
to,
fenntarto
civil
aktivitas
novekszik.
Ezen kivil
er6sodik a
helyi
identitas,
telepiilésh

Célcsopor

t

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
K,
kbzszféra,
kéltségvet
ési
szerv/kdzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
mukodési
terilettel
és
székhellyel

I
6nkorman
yzat

Osszesen Alap

12 ESZA
033 333
HUF

Terv. idoint.

2020. marcius - 2022. februar
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Megnevezés Indoklds, Specifiku Tamogat Kiegészit Célcsopor Osszesen Alap Terv. iddint.
alatamas s cél hato 0 jelleg, t
ztas, tevékeny lehatarol
lehetéség ségek as
ek
6 ez,
programjai térséghez
(k6zOsségi kotédés.
talalkozdk,
konferenci
ak,
tovabbkép
zések,
el6adasok)
5 Egyedi mindséget képviseld, hagyomanyteremté innovativ, széles tomegeket vonzé Olyan, 3. Marketing A GINOP gazdasagi 84 500 ESZA 2019. majus - 2022. februar
fesztival- és rendezvénykinalat kialakitasa csak Kulturadlis,  tevékenys turisztikai  szervezete 000 HUF
Zalaegersz kozGsségi ég, fejlesztése Kk, civil
egre programok rendezvén ihez szervezete
jellemz6 , yek hozzajarul Kk,
kulturdlis,  hianypotldé  szervezése : A  kozszféra,
k6zGsségi  innovativ , tervezett koltségvet
program, kezdemén  lebonyolitd rendezvén  ési
fesztival yezések sa, uzleti vy szerv/kozc
létrehozas megvaldsit utak, létrehozas  élu
a, amely asa kapcsolatt = aval szervezet
meghataro eremtés, megvaloésu  zalaegersz
z0 kommunik Ilhat egy egi
arculattal aciés- és olyan mUkodési
megkilon médiatevé  nemzeti terilettel
bozteti a kenység, vagy akar és
programot ehhez nemzetkdz székhellyel
barmely kapcsoléd i szintl
helyi vagy o dijak attrakcio, 6nkorman
mas elszamolas ami Uj yzat
varosbeli a, célcsoport
rendezvén marketing  okat is
ytol. Az fejlesztés megnyer
eseménye szakértoi és
k valtozd koltségei, csokkenti
kinalattal, marketing, a turizmus
de kutatas, koncentral
hagyoman partnerség tsagat. A
yteremt6 i bevonas, program
céllal kbézbeszerz keretében
szervezen és megvalosu
dék, mely koltségei. 16 uj
soran a Eszkbzbes  rendezvén
turisztikai zerzés a yek
potencial projekt tamogatha
kiaknazas céljahoz és tjak a
a, tovabbi végrehajta Helyi
helyi sahoz Esélyegye
értékek szorosan nlGségi
bemutatas kapcsoldd Program
ais cél. A va azon
varos célkitlizésé
kiemelt t, hogy
feladatana megvaldsu
k tekinti a lhassanak
fiatalok specialisan
otthon az id6sek
tartasat szamara
vagy szervezett
hazacsabit eseménye
asat. k,
Ennek figyelemfel
érdekében kelt6 és
kulonb6zé prevencids

célzott



Megnevezés
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Indoklas,
alatamas
ztas,

lehetéség
ek

akciok
szervezése
szlikséges

Varosi szakmai konferenciakinalat megujitasa és gazdagitasa helyi tarsadalmi szervezetek, A varos

intézmények és a lakossag bevonasaval

gazdasagi
névekedés
ét
tamogatod
kiegészitd
iparagi
fejlesztésr
e
fogalmazd
dott meg
igény a
stratégiai
dokument
umokban
és a
bevonas
soran is.
Ezt erdsiti
a
helyzetele
mzés
soran
megfogal
mazott
probléma:
a varos
gazdasagi
bazisanak
diverzifika
ciéjara van
szlikség.
Az Art Mozi
kérnyezet
ének
infrastrukt
uralis
adottsagai
lehetéveé
teszik
ennek a
fejlesztési
igénynek a
sokoldald
kiszolgalas
at
(parkolasi
lehetdség,
szallaskina
lat),
tovabba a
helyi
termékek
bemutatas
at
tamogatd
helyi
rendezvén
yek, helyi
konferenci
ak
megjelené
sét. A
varosi
szakmai

Specifiku
s cél

1.Varosi
szint(
rendezvén
yek,
kulturalis
programok
megtartas
ara
alkalmas
helyiségek
, terek
kialakitasa

Tamogat
hato
tevékeny
ségek

Marketing
tevékenys
ég,
rendezvén
yek
szervezése

lebonyolita
sa, Uzleti
utak,
kapcsolatt
eremtés,
kommunik
aciés- és
médiatevé
kenység,
ehhez
kapcsoldd
6 dijak
elszamolas
a,
marketing
fejlesztés
szakértoi
koltségei,
kdzbeszerz
és
koltségei.
Eszkozbes
zerzés a
projekt
céljahoz és
végrehaijta
sahoz
szorosan
kapcsoldd
va

Kiegészit

0 jelleg,

lehatarol
as

programok

Nem
ismert a
fejlesztési
igényt
érintd
fejlesztési
terv. A
fejlesztés
hozzajarul
a varos
gazdasaga
nak
diverzifika
ciéjahoz,
igy a TOP
és GINOP
gazdasagf
ejlesztési
céljaihoz:
Kis-és
kozépvalla
lkozasok
versenyké
pességéne
k javitasa
és
turisztikai
célu
fejlesztés.
A
konferenci
aturizmus
fejlesztése
hozzajarul
a helyi
gazdasag
élénkitésé
hez, ez a
fellendllés
pedig
orszagosa
n is
versenyké
pesebbé
teszi a
helyi
vallalkozas
okat.

Célcsopor

t

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
k,
kozszféra,
koltségvet
ési
szerv/kodzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
mukodési
terllettel
és
székhellyel

I
6nkorman
yzat

Osszesen

15 000
000 HUF

ESZA

Terv. idoint.

2019. oktéber- 2022. februar
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Mindszenty projekthez kapcsolodd kiegészito fejlesztések
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Indoklas,
alatamas
ztas,
lehetéség
ek

konferenci
a kinalat
megujitas
a
érdekében
szlikség
van olyan
soft jellegl
kiegészit6
tevékenys
égekre,
melyek
segitik az
Gzletag
kiépitését,
meghonosi
tasat

A Modern
Varos
keretében
megvalosu
16
Mindszent
Yy
Zarandok
és
Konferenci
akdzpont
mellett
olyan
kiegészitd
fejlesztése
k valnak
szukséges
sé, melyek
segitik az
egyedulall
6 helyszin
megismert
etését,
népszerusi
tését,
teljesebb
kihasznalt
sagat.
Ennek
mentén
medfelel
internetes
fellletek
kialakitasa
t tamogato
szakért6
foglalkozta
tasa,
megfeleld
eszkdzok
beszerzése
szlikséges.

Specifiku
s cél

3.
Kulturalis,
k6zosségi
programok

I’
hianypotlo
innovativ
kezdemén
yezések
megvalosit
asa

Tamogat
hato
tevékeny
ségek

megvalosit
ashoz
kapcsoldd
0 szakmai
szolgaltata
s,
marketing
koltség,
kdzbeszerz
és
koltségei,
honlap
kialakitas/
mikodteté
si
koltsége.
Eszkdzbes
zerzés a
projekt
céljahoz és
végrehajta
sahoz
szorosan
kapcsoldd
va

Kiegészit

0 jelleg,

lehatarol
as

Modern
Varosok
Program
keretében
megvaldsu
16
fejlesztést
erdsito
beavatkoz
asok.

A GINOP
turisztikai
fejlesztése
ihez
hozzajarul

Mindszent
y
6rokségén
ek
szinvonala

bemutatas

egyértelm
tien
megvalosit
ana a helyi
kulturalis
és
torténelmi
értékek
meglrzésé
t, és a
Varosi
identitas
erdsitését.

Célcsopor
t

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
K,
kozszféra,
koltségvet
ési
szerv/kbzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
m(ikodési
terilettel
és
székhellyel

!
6nkorman
yzat

Osszesen Alap

10 000 ESZA
000 HUF

Terv. idoint.

2020. majus- 2022. februar
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Varosi mobil applikacid

Megnevezés

Helyi médiaszolgaltatok eszkozfejlesztése
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Indoklas,
alatamas
ztas,
lehetéség
ek

A
technoldgi
ai fejlédés
vivmanyai
nak
kdszdnhet
6en nem
csak a
fizikai,
hanem a
virtualis
térben is
fejlesztése
ket tervez
a  varos,
elsGsorban
a
lakossag,
a fiatalok
igényeihez
alkalmazk
odva.

A
turisztikai
és
lakossagi
rendezvén
yek
dokument
acidja és
annak a
helyi
médiaban
torténd
megjelenit
ése
érdekében
a helyi
médiaszol
galtatok
eszkozallo
manyanak
fejlesztése

Specifiku
s cél

2.
Pontszer(
beavatkoz
asok a
varos
kihasznala
tlan
terlleteine
k, tereinek
kozOsségi
hasznalata
t segité
infrastrukt
Ura
kialakitasa
, Ujszeri
hasznalata
érdekében

1.Varosi
szint(
rendezvén
yek,
kulturalis
programok
megtartas
ara
alkalmas
helyiségek
, terek
kialakitasa

Tamogat
hato
tevékeny
ségek

megvalosit
ashoz
kapcsoldd
6 szakmai
szolgaltatd
S,
kdzbeszerz
és
koltségei,
on-line
felllet
kialakitas/
mukddteté
si
koltsége.
Eszkozbes
zerzés a
projekt
céljahoz és
végrehaijta
sahoz
szorosan
kapcsoldd
va

eszkdzbes
zerzés,
eszkdzok
lizemeb
helyezése,
megvalodsit
ashoz
kapcsoldd
0 szakmai
szolgaltata
s,
kdzbeszerz
és
koltségei

Kiegészit

0 jelleg,

lehatarol
as

Zalaegersz
€g
Tarsadalmi
és
kérnyezeti
szempontb
ol
fenntartha
to
turizmusfe
jlesztés
TOP-
6.1.4-15-
ZL1,
Zalaegersz
eg
turisztikai
vonzerejé
nek
noévelése a
~SmartCity
eszkdzren
dszerével
fejlesztése
ihez
szervesen
kapcsoldd
0, de
annak
tartalmatol
egyértelm
Gen elvald,
azaz nem
a
tdrautvona
Ira, hanem
tovabbi
lakossagi
igények
kielégitésé
re készild
applikacio.
Az
eszkozfejle
sztés
szorosan
kapcsolodi
k a
megujuld
konferenci
a- és
rendezvén
ykinalatho
z, segiti a
k6zosségi
és
turisztikai
eseménye
k igényes
lebonyolita
sat.

Célcsopor
t

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
K,
kézszféra,
koltségvet
ési
szerv/kodzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
mukodési
terilettel
és
székhellyel

I
6nkorman
yzat

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
k,
kozszféra,
koltségvet
ési
szerv/kbzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
m(ikodési
terllettel
és
székhellyel

I
6nkorman
yzat

Osszesen Alap

8 666 670
HUF

32 000 00 ERFA
0 HUF

Terv. idoint.

2019. szeptember - 2022. februar

2019. majus- 2022. februar
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Megnevezés Indoklas,
alatamas
ztas,
lehetéség
ek

10 Médiatartalmak el6allitasa, rendezvénytechnika beszerzése A
ZEGIKON
helyi
k6z06sség-
fejlesztési
nak
megvaldsu
lasarol,
palyazatok
meghirdet
ésérdl,
azok
megvaldsu
lasarol az
eredmény
ekrol,
érintettekr
ol, a
kozbssége
t érint6
eseménye
krél
tajékoztat
as
nyujtasa a
kulonbdzé
médiafell
eteken.
Ehhez
kapcsoldd
(o)
médiatarta
lom
eldallitasa,
az
informacio
k
elérésének
biztositasa

Adminisztrativ koltségek

*A bruttd-nettd dtszamitds (27%-os afa) miatt néhany forintos eltérés varhatd a kerekitések miatt.

Specifiku
s cél

3.

Kulturalis,
k6z0Osségi
programok

1
hidanypdtlo
innovativ
kezdemén
yezések
megvalosit
asa

Tamogat
hato
tevékeny
ségek

megvalosit
ashoz
kapcsoldd
6 szakmai
szolgaltatd
S,
kdzbeszerz
és
koltségei,
on-line
felllet
kialakitas/
mukddteté
si
koltsége.
Eszkozbes
zerzés a
projekt
céljahoz és
végrehaijta
sahoz
szorosan
kapcsoldd
va

Kiegészit

0 jelleg,

lehatarol
as

A  GINOP
turisztikai
fejlesztése
ihez
hozzajarul

bemutatas
uk erésiti a
k6zOsségi
identitast,
és egyben
noveli a
varosba
latogatd
turistak
szamat. A
médiatarta
Imak
tamogatja
k a projekt
sikeres
megvaldsu
lasat,
azaltal,
hogy
szélesebb
érintetti
kor szerez
tudomast
palyazatok
rol, ezek
nyoman
|étrejott
fejlesztése
krél, igy
novekszik
azok
kihasznalt
saga és
tovabbi
k6z0sségi
szint(
eseménye
k
megfogal
mazasat
teszik
lehetové.

Célcsopor
t

gazdasagi
szervezete
k, civil
szervezete
K,
kozszféra,
koltségvet
ési
szerv/kodzc
élu
szervezet
zalaegersz
egi
mukodési
terilettel
és
székhellyel

I
6nkorman
yzat

Osszesen Alap

1 800 000 ESZA
HUF

54 999 ERFA
997 HUF

4000000
00 HUF *

Terv. idoint.

2020. februar — 2022. februar

2017. oktdber -2022. februar

43



6.1.1 Kulcsprojekt: Art Mozi kozosségi és rendezvény térré alakitasa

Kulcsprojekt: Art Mozi k6zosségi és rendezvény térré alakitasa

Indoklas, alatéamasztas

A helyzetelemzés és partnerségi bevonas tapasztalatai soran nyilvanvaléva valt, hogy
hianyzik egy olyan zart, rendezvények megvaldsitasara is alkalmas multifunkcionalis
k6z6sségi tér, mely otthont ad a varos sokszin( civil kezdeményezéseinek. Rendezvény
és konferenciaturisztika szempontjabdl is hianyzik a varosbdl egy kb. 500-600 f6t
befogadd, tobbfunkcids, akadalymentesitett létesitmény. Az akcidcsoport erre az Art
Mozi éplletét, jelenleg kihasznalatlan kapacitasait alkalmasnak tartja, megujitasaval a
bemutatott hidny poétolhatd.

Specifikus cél

1.Varosi szintl rendezvények, kulturalis programok megtartasara alkalmas helyiségek,
terek kialakitasa.

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa
Art mozi termeinek megujitdsa Kozosségi és kulturdlis rendezvényekhez sziikséges

koltségei
Kiegészito jelleg, lehatarolas

A beruhazas hozzajarul a korabban, a Modern Varosok program keretében
megfogalmazott fejlesztésekhez. Emellett erdsiti a TOP forrasok felhasznalasa soran
megfogalmazott élhetdébb, népességmegtartd képességet tdmogatd vidék kialakitasanak
céljait. A mozi megujitasara 2012-ben készllt tervek rendelkezésre allnak, melyek
revidealasa szikséges.

A GINOP turisztikai fejlesztéseihez is hozzdjarul: a kulturdlis értékek gazdasagi
fenntarthatosagat szolgalja a turisztikai vonzerdk innovativ, kreativ mddon torténd
attrakciéva alakitasan keresztiil.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kozszféra, koltségvetési szerv/kodzcélu
szervezet zalaegerszegi mikodési terilettel és székhellyel, 6nkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

A felhivasban elvaras, hogy a Mozi épllete tobb funkcid ellatdsara legyen alkalmas:
mozi, konferenciahelyszin, koncert- és rendezvényterem, irodahelységek, jatszohaz,
vendéglatas/catering, id6szakos m(ivészeti kiallitas.

Elvaras, hogy részben vagy teljesen megvaldsuljon az épllet akadalymentesitése és az
éplletenergetikai tulajdonsagok javitasa.

Tervezett forrds
138 000 000 HUF
Forras Utemezése
2019: 137 508 331 HUF
2020: 491 669 HUF
A megvalositas tervezett idéintervalluma
2019. aprilis -2022. februar
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6.1.2 Varosi kozdsségi terek infrastrukturalis fejlesztése

Indoklas, alatamasztas

A varos kulturdlis életében kiemelt szereppel birnak a kulturalis intézmények, terek. Az
intézmények emellett az oktatasban, kozosségépitésben alternativ szérakozasi
lehet6ségek nyujtasaban is fontos szerepet téltenek be. Ezek infrastrukturalis adottsagai
elavultak, megujitasuk szlikséges.

Specifikus cél

1.Varosi szintl rendezvények, kulturalis programok megtartadsara alkalmas helyiségek,
terek kialakitasa.

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa

Infrastrukturalis beavatkozasok, belsGépitészet, eszkozbeszerzés, kozbeszerzés
koltségei, megvaldsitashoz kapcsolédd egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (pl. miszaki
ellendrzés, stb.)

Kiegészito jelleg, lehatarolas

A Modern Varosok program kiegészité beruhazasaként valéosul meg a
Kvartélyhaz fejlesztése. Tervezett tovabba a Gocsej Falumizeum
épiiletegyiittesének megujitasa.

A GINOP turisztikai fejlesztéseihez is hozzajarul: a kulturalis értékek gazdasagi
fenntarthatésagat szolgalja a turisztikai vonzeréok innovativ, kreativ médon
torténd attrakciova alakitasan keresztiil.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kozszféra, koltségvetési
szerv/kozcéli szervezet zalaegerszegi miikodési teriilettel és székhellyel,
onkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

A stratégia céljainak valé megfelelés értelmében elvaras, hogy a kialakulé
terek kozosségi célt szolgaljanak, hozzajaruljanak a varos kulturalis életéhez.

El6onyben részesithet6 a projekt, mely kimutathato foglalkoztatasi és turisztikai
hatassal bir. A fejlesztések abban az esetben valésulhatnak meg, ha nem all
fenn parhuzamos finanszirozas esete, azaz a fejlesztés céljara vagy adott
szegmensére/részteriiletére a tamogatast mar uniés forrasbol nem itéltek
meg.

Tervezett forras
33 000 000 HUF
Forras litemezése
2019: 33 000 000 HUF
A megvaldsitas tervezett idéintervalluma
2019. november -2022. februar

45
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6.1.3 Varosi kozosségi terek programkinalatanak fejlesztése

Varosi kozosségi terek programkinalatanak fejlesztése

Indoklas, alatéamasztas

A varos kulturalis életében kiemelt szereppel birnak a kulturalis intézmények, terek. Az
intézmények emellett az oktatasban, kozosségépitésben alternativ szérakozasi
lehet6ségek nyujtasaban is fontos szerepet toltenek be. Ezek programkindlata elavult,
megujitasuk sziikséges.

Specifikus cél

3. Kulturdlis, kozosségi programok, hianypdtld innovativ kezdeményezések
megvaldsitasa.

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa

programok szervezésének tdmogatasa, marketing koltségek, kézbeszerzés koltségei.
Eszk6zbeszerzés a projekt céljahoz és végrehajtasahoz szorosan kapcsolddva

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

A Modern Varosok program kiegészité beruhazasaként valésul meg a
Kvartélyhaz fejlesztése. Tervezett tovabba a Gocsej Falumizeum
épiiletegyiittesének megujitasa.

A GINOP turisztikai fejlesztéseihez is hozzajarul: a kulturalis értékek gazdasagi
fenntarthatésagat szolgalja a turisztikai vonzer6k innovativ, kreativ médon
torténo attrakciéva alakitasan keresztiil.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kozszféra, koltségvetési szerv/kodzcélu
szervezet zalaegerszegi miikodési tertlettel és székhellyel, 6nkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

A stratégia céljainak valé megfelelés értelmében elvaras, hogy a kialakuld terek
k6z6sségi célt szolgaljanak, hozzajaruljanak a varos kulturalis életéhez.

El6nyben részesithet6 a projekt, mely kimutathato foglalkoztatasi és turisztikai hatassal
bir. A fejlesztések abban az esetben valdosulhatnak meg, ha nem all fenn parhuzamos
finanszirozas esete, azaz a fejlesztés céljara vagy adott szegmensére/részteriletére a
tamogatast mar unids forrasbdl nem itéltek meg.

Tervezett forrds
10 000 000 HUF
Forras Gtemezése
2021: 10 000 000 HUF
A megvaldsitas tervezett idéintervalluma
2020. marcius - 2022. februar
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6.1.4 Civil egylttmUkodések erésitése

Civil egyiittmiikodések erositése és fiatalok megtartasat célzé programok és

kezdeményezések tamogatasa

Indoklas, alatamasztas

A varos hagyomanyosan er6s civil szervez6dései kdzotti kohézid erdsitését szolgalna a
kozos taldlkozast, programszervezést szolgald helyiség kialakitdsa és megtoltése
programokkal. Ilyen programok lehetnek: Civil Udvar varosi nagyrendezvényekkel,
fesztivalokkal 6sszhangban, Esélyegyenl6ségi Hét, Sziiletés hete programsorozat,
Csaladfesztival, Sziv Vilagnapja, szervezetek jeles napokhoz kapcsolédd programjai
(kozosségi talalkozok, konferencidk, tovabbképzések, el6adasok)

Specifikus cél

1.Varosi szintl rendezvények, kulturalis programok megtartasara alkalmas helyiségek,
terek kialakitdsa 3. Kulturdlis, kozosségi programok, hidnypétldé innovativ
kezdeményezések megvalositasa.

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa

Rendezvénytér kialakitdsa, kozOsségi programok szervezésének tamogatasa,
partnerségi bevonas, kézbeszerzés koltségei. Eszkbzbeszerzés a projekt céljahoz és
végrehajtasdhoz szorosan kapcsolodva

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

Nem ismert a fejlesztési igényt érintd fejlesztési terv. A fejlesztés hozzajarul a helyi
kozosségek fejlesztéséhez, igy a TOP céljaihoz: Megyei és helyi emberi er6forras
fejlesztés, foglalkoztatds Osztonzés, tarsadalmi egylttm(ikodés. Ezen keresztil a
telepllésfejlesztésbe becsatornazdédd, a fejlesztésekhez sziikséges helyi partnerséget
megteremt6, fenntartd civil aktivitds novekszik. Ezen kivll er6sodik a helyi identitas,
teleplléshez, térséghez kotddés.

Helyi felhivas célcsoportja
gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kézszféra, koltségvetési szerv/kodzcélu
szervezet zalaegerszegi mikodési terilettel és székhellyel, dnkormanyzat
Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

A felhivds Zalaegerszeg kulturdlis és civil életéhez hozzajarulé kezdeményezéseket
tamogat. El6nyben részesitenddék az Ujszerl, innovativ kezdeményezések, melyek
hianypétlok a varos életében. ElGnyt élveznek tovabba a klilonb6z6 szektorok vagy
agazatkozi egyuttmikodését 06sztonz6 kezdeményezések, hazai, vagy nemzetkozi
partnerekkel vald egyittm(ikodést, haldzatosodast erdsité kérelmek, tovabba olyan
kezdeményezések, melyek 6szténzik a fiatalok bevonasat, segitik a varos életébe torténd
bevondsukat, lehetdséget teremtenek arra, hogy itt taldljdk meg hosszi tavon
szamitdsaikat. El6nyben részesithetd a projekt, mely kimutathaté foglalkoztatasi
hatdssal bir.

Tervezett forras
12 033 333 HUF
Forras ilitemezése
2020: 2 623 333 HUF
2021: 9 410 000 HUF
A megvaldsitas tervezett idéintervalluma
2020. marcius - 2022. februar
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6.1.5 Egyedi minGséget képvisel6, hagyomanyteremté innovativ, széles tomegeket vonzd
fesztival- és rendezvény kindlat kialakitasa

Egyedi mindséget képvisel6, hagyomanyteremto innovativ, széles tomegeket

vonzo fesztival- és rendezvény kinalat kialakitasa

Indoklas, alatéamasztas

Olyan, csak Zalaegerszegre jellemz6 kulturalis, kozosségi program, fesztival |étrehozasa,
amely meghatarozdé arculattal megkllonbozteti a programot barmely helyi vagy mas
varosbeli rendezvénytdl. Az események valtozdé kinalattal, de hagyomanyteremtd céllal
szervezend6k, mely soradn a turisztikai potencidl kiaknazasa, tovabbi helyi értékek
bemutatdsa is cél. A varos kiemelt feladatdnak tekinti a fiatalok otthon tartdsat vagy
hazacsabitasat. Ennek érdekében kiilonb6zd célzott akcidk szervezése sziikséges.

Specifikus cél
3. Kulturalis, kdzosségi programok, hianypotld innovativ kezdeményezések megvaldsitasa
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa

marketing tevékenység, rendezvények szervezése, lebonyolitdsa, Uzleti utak,
kapcsolatteremtés, kommunikaciés- és médiatevékenység, ehhez kapcsolédd dijak
elszamolasa, marketing fejlesztés szakértdi koltségei, marketing kutatds, partnerségi
bevonas, kdézbeszerzés koltségei. Eszkozbeszerzés a projekt céljahoz és végrehajtdsahoz
szorosan kapcsolddva

Kiegészito jelleg, lehatarolas

A GINOP turisztikai fejlesztéseihez hozzajarul: A tervezett rendezvény l|étrehozasaval
megvaldsulhat egy olyan nemzeti vagy akar nemzetkozi szintl attrakcié, ami (j
célcsoportokat is megnyer és csokkenti a turizmus koncentraltsagat. A program keretében
megvaldsuld Uj rendezvények tamogathatjak a Helyi EsélyegyenlGségi Program azon
célkitlizését, hogy megvaldsulhassanak specidlisan az id6sek szdmara szervezett
események, figyelemfelkeltd és prevencidés programok.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kdzszféra, koltségvetési szerv/kozcéll szervezet
zalaegerszegi mlikddési terllettel és székhellyel, 6nkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Elényben részesitend6k azok a projektek, melyek épitenek a varos arculatara, meglévd
er0sségeire, kulturdlis  6rokségére, a  varos egyediségét hangsulyozzak,
hagyomanyteremtd céllal indulnak. Olyan Ujszerli kezdeményezések tamogatasa a cél,
melyek orszagos, vagy térségi szinten egyedilallok, melyek Zalaegerszeg image-hez
pozitivan jarulnak hozza és a jévObeni folytatas komoly potencidlt rejt magaban. Elvaras,
hogy a programok hatranyos helyzetliek, fogyatékkal él6k szamara is elérhet6ek legyenek.

Tervezett forrds
84 500 000 HUF
Forras Utemezése
2020: 44 248 908 HUF
2021: 40 251 092 HUF
A megvaldsitas tervezett idéintervalluma
2019. majus - 2022. februar
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6.1.6 Varosi szakmai konferenciakinadlat megujitdsa és gazdagitasa helyi tarsadalmi
szervezetek, intézmények és a lakossag bevonasaval

Indoklas, alatamasztas

A varos gazdasagi novekedését tamogaté kiegészité iparagi fejlesztésre
fogalmazoédott meg az igény a stratégiai dokumentumokban és a bevonas soran
is. Ezt erositi a helyzetelemzés soran megfogalmazott probléma: a varos
infrastrukturalis adottsagai lehetové teszik ennek a fejlesztési igénynek a
sokoldala kiszolgalasat: parkolasi lehet6ség, szallaskinalat, tovabba a helyi
termékek bemutatasat tamogaté helyi rendezvények, helyi konferenciak
megjelenését. A varosi szakmai konferencia kinalat megujitasa érdekében
sziikség van olyan soft jellegii kiegészito tevékenységekre, melyek segitik az
lizletag kiépitését, meghonositasat.

Specifikus cél

1.Varosi szintli rendezvények, kulturalis programok megtartasara alkalmas
helyiségek, terek kialakitasa

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa

marketing tevékenység, rendezvények szervezése, lebonyolitasa, lizleti utak,
kapcsolatteremtés, kommunikacios- és médiatevékenység, ehhez kapcsolodé
dijak elszamolasa, marketing fejlesztés szakértoi koltségei, kozbeszerzés
koltségei. Eszkozbeszerzés a projekt céljahoz és végrehajtasahoz szorosan
kapcsolodva

Kiegészito jelleg, lehatarolas

Nem ismert a fejlesztési igényt érinto6 fejlesztési terv. A fejlesztés hozzajarul a
varos gazdasaganak diverzifikaciojdhoz, igy a TOP és GINOP
gazdasagfejlesztési céljaihoz: Kis-és kozépvallalkozasok versenyképességének
javitasa és turisztikai célu fejlesztés. A konferencia kinalat fejlesztése
hozzajarul a helyi gazdasag élénkitéséhez, ez a fellendiilés pedig orszagosan is
versenyképesebbé teszi a helyi vallalkozasokat.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kozszféra, koltségvetési
szerv/kozcéli szervezet zalaegerszegi miikodési teriilettel és székhellyel,
onkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Elonyben részesithetok azok a tamogatasi kérelmek, melyek épitenek a varos
meglévd, vagy tervezett konferenciat kiszolgalé infrastruktarajara, az Art
Moziban kialakitando6 konferenciahelyszinre. EI6nyben részesithetok tovabba a
hazai vagy nemzetkozi partnerekkel valéo egyiittmiikodést, halézatosodast
erosité6 kérelmek. A megvaldosulé kezdeményezések illeszkedjenek a varos
arculatahoz, meglévo turisztikai attrakcidihoz.

Tervezett forras
15 000 000 HUF
Forras litemezése
2020: 8 525 000 HUF
2021: 6 475 000 HUF
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A megvalositas tervezett idéintervalluma
2019. oktober- 2022. februar

6.1.7 Mindszenty projekthez kapcsolodd kiegészitd fejlesztések

Mindszenty projekthez kapcsoldodo kiegészit6 fejlesztések

Indoklas, alatéamasztas

A Modern Varos keretében megvaldsulé Mindszenty Zarandok és Konferenciakézpont
mellett olyan kiegészit6 fejlesztések valnak sziilkségessé, melyek segitik az egyeduilalld
helyszin megismertetését, népszer(isitését, teljesebb kihasznaltsagat. Ennek mentén
megfeleld internetes fellletek kialakitasat tamogatd szakértd foglalkoztatasa, megfelelo
eszk6zO0k beszerzése sziikséges.

Specifikus cél

3. Kulturdlis, kozosségi programok, hianypdtld innovativ kezdeményezések
megvaldsitasa.

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa

megvaldsitashoz kapcsolédd szakmai szolgaltatds, marketing koltség, kozbeszerzés
koltségei, honlap kialakitds/mUikodtetési koltsége. Eszkdzbeszerzés a projekt céljahoz és
végrehajtasahoz szorosan kapcsolddva

Kiegészito jelleg, lehatarolas
Modern Varosok Program keretében megvaldsuld fejlesztést erbsit6 beavatkozasok.

A GINOP turisztikai fejlesztéseihez hozzajarul: Mindszenty 6rokségének szinvonalas
bemutatasa egyértelmlien megvaldsitana a helyi kulturdlis és torténelmi értékek
megdbrzését, és a varosi identitas erdsitését.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kézszféra, koltségvetési szerv/kodzcélu
szervezet zalaegerszegi m(ikodési terlilettel és székhellyel, 6nkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

A felhivas célja a Mindszenty zarandok és konferenciakdzpont fejlesztésének
kiegészitése eszkozokkel, informatikai fejlesztésekkel. A fejlesztések abban az esetben
valoésulhatnak meg, ha nem &ll fenn parhuzamos finanszirozas esete, azaz a fejlesztés
céljara vagy adott szegmensére/részteriletére a tdmogatast mas unids forrasbol nem
itéltek meg.

Tervezett forrds
10 000 000 HUF
Forras litemezése
2020: 5 000 000 HUF
2021: 5 000 000 HUF
A megvaldsitas tervezett idéintervalluma
2020. majus- 2022. februar
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6.1.8 Varosi mobil applikacio

Varosi mobil applikacio

Indoklas, alatéamasztas

A technoldgiai fejlédés vivmanyainak készonhetéen nem csak a fizikai, hanem a virtualis
térben is fejlesztéseket tervez a varos, elsGsorban a lakossag, a fiatalok igényeihez
alkalmazkodva.

Specifikus cél

2. Pontszer(i beavatkozasok a varos kihasznadlatlan terlleteinek, tereinek ko&zosségi
hasznalatat segit6 infrastruktira kialakitasa, Ujszer( haszndlata érdekében

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa

megvaldsitdshoz kapcsolédd szakmai szolgaltatas, kozbeszerzés koltségei, on-line
felllet kialakitas/mukodtetési koltsége. Eszkozbeszerzés a projekt céljdhoz és
végrehajtasdhoz szorosan kapcsoldodva

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

Zalaegerszeg Tarsadalmi és koérnyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
TOP-6.1.4-15-ZL1, Zalaegerszeg turisztikai vonzerejének novelése a ,SmartCity”
eszkbzrendszerével fejlesztéseihez szervesen kapcsolédd, de annak tartalmatdl
egyértelmlen elvald, azaz nem a tdrautvonalra, hanem tovabbi lakossagi igények
kielégitésére készlilé applikacid.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kozszféra, koltségvetési szerv/kodzcélu
szervezet zalaegerszegi mikodési terilettel és székhellyel, dnkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Olyan lakossagot célzd, adminisztraciét vagy egyéb, a mindennapi életben, hasznos
innovativ megoldasok tamogatanddk, melyek hozzajarulnak az élhetébb kérnyezethez.
Az applikacié kialakitdsa soran kritérium a mar meglévé SMART elemekhez vald
illeszkedés, egymas hasznalatanak tamogatasa, kiegészitése.

Tervezett forras
8 666 670 HUF
Forras ltemezése
2020: 8 666 670 HUF
A megvalositas tervezett idéintervalluma

2019. szeptember - 2022. februar
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6.1.9 Helyi médiaszolgaltatok eszkozfejlesztése

Helyi médiaszolgaltatok eszkozfejlesztése

Indoklas, alatéamasztas

A turisztikai és lakossagi rendezvények dokumentaciéja és annak a helyi
médiaban torténé megjelenitése érdekében a helyi médiaszolgaltatok
eszkozallomanyanak fejlesztése.

Specifikus cél

1.Varosi szintl rendezvények, kulturdlis programok megtartasara alkalmas helyiségek,
terek kialakitasa

A helyi felhivasok, tdmogathato tevékenységek meghatarozasa

eszkbzbeszerzés, eszkozok Gzemebe helyezése, megvaldsitashoz kapcsolédd szakmai
szolgaltatds, kdzbeszerzés koltségei

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

Az eszkozfejlesztés szorosan kapcsolédik a megajulé konferencia- és
rendezvénykinalathoz, segiti a kozosségi és turisztikai események igényes
lebonyolitasat.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kozszféra, koltségvetési szerv/kdzcélu
szervezet zalaegerszegi mikodési terilettel és székhellyel, nkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

A konferenciak és rendezvények megfelelé6 médianyilvanossaganak biztositasa,
illetve a mai kor kovetelményeinek megfelelé, on-line feliileten is
megjelenithetd tartalmak készitéséhez indokolt eszkozok.

Tervezett forras

32 000 000 HUF
Forras lUtemezése

2020: 32 000 000 HUF

A megvaldsitas tervezett idéintervalluma
2019. majus- 2022. februar
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6.1.10 Médiatartalmak eldallitasa, rendezvénytechnika beszerzése

Médiatartalmak eléallitasa, rendezvénytechnika beszerzése

Indoklas, alatamasztas

A ZEGIKON helyi kozosség-fejlesztési stratégiajanak megvaldsulasaral,
palyazatok meghirdetésérél, azok megvaldsulasardl, az eredményekrol,
érintettekrdl, a kozosséget érinté eseményekrdl tajékoztatas nydjtasa a
kiillonb6z6 médiafeliileteken. Ehhez kapcsol6do médiatartalom eldallitasa, az
informaciék elérésének biztositasa.

Specifikus cél

3. Kulturalis, kozosségi programok, hianypétlé innovativ kezdeményezések
megvaloésitasa.

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa

megvaloésitashoz kapcsolodo szakmai szolgaltatas, kozbeszerzés koltségei, on-
line feliilet kialakitas/miikodtetési koltsége. Eszkozbeszerzés a projekt
céljahoz és végrehajtasahoz szorosan kapcsolédva

Kiegészito jelleg, lehatarolas

A GINOP turisztikai fejlesztéseihez hozzajarul: bemutatasuk erdsiti a kozosségi
identitast, és egyben noveli a varosba latogaté turistdk szamat. A
médiatartalmak tamogatjak a projekt sokeres megval6sulasat, azaltal, hogy
szélesebb érintetti kor szerez tudomast palyazatokroél, ezek nyoman létrejott
fejlesztésekrol, igy novekszik azok kihasznaltsaga és tovabbi k6zosségi szintl
események megfogalmazasat teszik lehetové.

Helyi felhivas célcsoportja

gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, kozszféra, koltségvetési
szerv/kozcéli szervezet zalaegerszegi miikodési teriilettel és székhellyel,
onkormanyzat

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek

Elvaras, hogy a médiatartalmak szolgaljak jelen akcidéterv megvalésitasat,
eredményeinek széles korili bemutatasat. A helyi k6zosséget érinté események
feldolgozasaval a tartalmak jaruljanak hozza a helyi identitas erdsitéséhez.
Lehetdség szerint segitség a fogyatékkal élék informaciéhoz valé hozzajutasat.

Tervezett forras
1 800 000 HUF
Forras ilitemezése
2020: 1 800 000 HUF
A megvaldsitas tervezett idéintervalluma
2020. februar - 2022. februar
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6.2 Egyittmikodések

Varoson beliili szerepl6kkel vald egylittmikodési lehetéségek:

0sszehangolt programkinalat a varos kulturdlis szervezd kdzosségei, intézményei
kozott: akar a periferikus varosrészek és kozpont, akar a tobbféle kozponti
programkinalat kézott. Ennek szereplGi pl.: Zalai Civil Eletért Kézhasznl Egyesdilet,
Zala Megyei Népmlvészeti Egyesilet, Zalaegerszeg Turizmusaért Egyesiilet,
Zalaegerszegi Gasztro-kulturdlis  Egyesiilet, Nagycsaladosok  Egyesiilete
Zalaegerszeg, Szent Maria Magdolna Romai Katolikus Plébania, Keresztury VMK,
Zalaegerszeg Kulturajaért Kozalapitvany, Kvartélyhaz Kft., Zalaegerszeg Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata

Térségi szereplOkkel valo egyittmikodési lehetbségek:

Turisztikai célu egyittm{kodés Zalaegerszegrél induld turisztikai fejlesztések
érdekében: Zalaerdd ZRt., Sarmelléki Repulétér, Orségi Nemzeti Park, Kérnyezd
turisztikai attrakcidok turisztikai menedzsment szervezetei, példaul Héviz TDM és
Tourinform Iroda, Keszthely TDM és Tourinform Iroda

Kb6z0sség-vezérelt fejlesztések tekintetében tapasztalt szervezetekkel
tapasztalatcsere érdekében: Gocsej-Hegyhat Leader Egyesilet, Kozép-Zala
Gyongyszemei Vidékfejlesztési Kozhasznl Egyesiilet, Zala Termalvolgye Egyeslilet.

Nemzetkozi szereplOkkel valo egylttmikodési lehetéségek:

A helyi kezdeményezések kapcsoldsa nemzetkdzi kezdeményezésekhez, a meglévd
kapcsolatok becsatornazasa, Uj egylttmikodések keresése, turisztikai fejlesztések
nemzetkodzi illesztése, kozOsség-vezérelt fejlesztések tekintetében tapasztalt
szervezetekkel tapasztalatcsere. Nemzetk6zi sportrendezvények szervezése a
varosban népszer(i sportagakban (pl. kosarlabda, futball), konferenciaturizmus
fellenditése érdekében nemzetko6zi konferencidk, workshopok rendezése.

Az egylttm(ikdodésekre kiilon forrdst nem tervezett a stratégia, az adminisztrativ koltségek
keretén belll kivanja finanszirozni a felmerilé kiadasokat.

6.3 A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

A ZEGIKON Helyi K6z6sség 2016. majus 25-én alakult 13 alapité tag részvételével. Az
akciécsoport célja a partnerség mobilizalasa, a helyi kérnyezet versenyképességének,
haldzatépitésnek és helyi egyuttm(kodéseknek a tdmogatasa.
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6.3.1 A HACS szervezeti felépitésének bemutatasa, 6sszetétele

Taggylilés

* Vezet§

* Vezetdségi
tagok

ZEGIKON
we, ) HACS

* Vezetd * EInok

tagsag

Tematikus,
tanacsado
csoport

2. abra: A ZEGIKON Helyi K6zbdsség szervezeti felépitése

A ZEGIKON Helyi Koztsség alapitdé tagjai egylttm(ikodési megallapodast irnak al3a,
melyben rogzitik mikodésik kereteit. A 2. dbra altal felvazolt szervezeti keret alkotja az
intézményi alapjan az akciécsoportnak.

Az akciécsoport tagsaga: Barki szabadon csatlakozhat az akcidcsoporthoz, aki
magaénak érzi Zalaegerszeg varosanak fejlédését és a varoshoz valé kotédését be tudja
mutatni, igy a tagsadg nyitott. A csatlakozas feltétele, hogy az egylttmikodési
megallapodassal egyet értsen az Uj tag, annak szabalyait magara nézve is kotelez6nek
tartsa. A csatlakozasi szandékot az akcidécsoport kozos e-mail cimén, a
zegikon@zalaegerszeg.hu el6re jelezni szilkséges. A csatlakozasrol a Taggy(ilés dont, a

regisztraciét a Munka-szervezet végzi. Jelenlegi tagsag, az alapité tagok:

Szervezet Képvisel6 Pozicié Teriilet
Zalai Civil Eletért Czotter Csabané Munkaszervezet- | Civil
Kozhasznu Egyesiilet vezetd

Zala Megyei Skrabut Eva Taggy!ilés tag Civil
Népmiivészeti Egyesiilet

Zalaegerszeg Varga Csaba Vezetdségi tag Civil
Turizmusaért Egyesiilet

Zalaegerszegi Székedli Bertold HBB tag Civil
Gasztrokulturalis

Egyesiilet

Nagycsaladosok Ruisz Cecilia Taggyllés tag Civil
Egyesiilete Zalaegerszeg

Szent Maria Magdolna Strober Laszld HBB tag Civil (egyhazi)
Romai Katolikus Plébania

Keresztury VMK Flaisz Gergd David HBB tag K6zszféra
Zalaegerszeg Dr. Gyimesi Endre Taggylilés tag Kozszféra
Kultarajaért Jozsef

Kozalapitvany

Kvartélyhaz Kft. Tompa Gabor Taggydilés tag Kozszféra
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Szervezet Képvisel6 Pozicié Terlilet
Zalaegerszegi Televizié Frauenhoffer Marta | Taggyllés tag K6zszféra
és Radio Kft.

Gocsej Nyomda Kft. Gyo6rffy Zoltan HBB tag Vallalkozoi
Corner Motel Kft. Zsupanek Miklds VezetOségi tag Vallalkozéi
Zalaegerszeg Megyei Balaicz Zoltan Vezetd,Vezet6ségi Kozszféra
Jogu Varos tag, HBB tag
Onkormanyzata

Taggylilés: Tagjai olyan szervezetek, melyek ZEGIKON Helyi K6z6sség tagjai is egyben
és Zalaegerszeg kozigazgatasi terlletén mikodnek. A jelenleg tagjai az alapiték. Az
egylttm(ikédési megallapodasban rogzitett, hogy a Taggyllésnek az Uzleti, a civil és a
koézszféra szereplGi egyarant részt vegyenek. A Taggyllésben minden tag egy szavazattal
rendelkezik, a dontést szavazattobbséggel hozzak. M(kodésének részletei az
egylttm(ikodési megallapodasban rogzitettek. Feladatuk a tisztségvisel6k megvalasztasa,
a ZEGIKON helyi kozosségi fejlesztési stratégia elfogaddsa, ennek végrehajtasaval
kapcsolatos beszamoldk és éves koltségvetés elfogadasa és stratégiai kérdésekben torténo
dontéshozatal. Evente minimum egyszer (ilésezik, de szilkség szerint a Vezetdség
kezdeményezésére tovabbi (lések, rendkivili Ulések 6sszehivdsa is lehetséges. A
Taggylilés osszetétele megfelel a fenti kritériumoknak.

Vezet6ség: Tagjai egyben a ZEGIKON Helyi Kozésség és a Taggyllés tagjai is. A
Taggylilés egyszer( tobbséggel valasztja meg a Vezet6ség tagjait, akik Zalaegerszeg civil,
vallalkozdi, és onkormanyzati/kdzszférabeli szervezeteit egyarant 1-1 fével képviselik. A
Vezet6ség a Vezetdjét maga valasztja tagjai kozll. A VezetGség akkor hatarozatképes, ha
minden tagja jelen van. A Vezet6ség hatarozatait a jelenlévék egyszer(i szétbébbségével
hozza. A Vezetd hataskore nem kilonbozik a VezetOség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6
jogosult a szervezet képviseletére. A Vezetdség tagjai kotelesek a Taggylilésen részt venni,
a Taggyllésen a HACS-csal kapcsolatos kérdésekre valaszolni, a HACS tevékenységérdl és
gazdasagi helyzetérdl beszamolni. A Vezetdség felel a Taggyllés altal, szamara delegalt
Ugyekért. A Vezet6ség feladata els6 sorban az operativ iranyitds, a HKFS
megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositasanak kezdeményezése.
Egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja. A Taggyllés 9/2016 (06.09.) szamu
hatarozatdban megvalasztotta Vezetdségét a fenti kritériumoknak megfelel6en.

Helyi biralé bizottsag (HBB): A HBB tagjainak kivalasztasarol a Taggy(ilés
szavazattdbbséggel dont. A tagok  Zalaegerszeg civil, vallalkozoi, és
onkormanyzati/k6zszférabeli szervezeteit egyarant képviselik, Ugy, hogy semelyik szféra
ne birtokolja a szavazatok tobb mint 49%-at. Minden tag egy szavazattal rendelkezik,
hatarozatképes, ha a tagok tobb mint 50%-a jelen van. A HBB tagjai kozll elnokot valaszt,
aki az lGlések levezetéséért és operativ teendOk ellatasaért felel. A kivalasztasi eljaras és a
HBB tagok személye barmely HACS tag szamara megismerhetd, nyilvanos. A projektek
kivalasztdsa soran személyi szint(i 6sszeférhetetlenség nem dllhat fenn, ebben az esetben
az érintett HBB tag nem vesz részt a dontésben. A tagokat titoktartasi kotelezettség terheli.
A tagok a HKFS-ben el6re meghatarozott alapelvek és az egylttmikodési
megallapoddsban rogzitett déntési mechanizmus szerint hozzdk meg dontéseiket. Az
egylttm(ikbdési megallapodas egyértelmlen rogziti a HBB dontési jogositvanyait. A
Taggyllés donthet Ggy, hogy a HBB munkajat segité dontés-el6készit6 szervet hoz létre
vagy tanacsadokat kér fel, de ez nem kotelez6. A Taggylilés 10/2016 (06.09.) szamu
hatarozatdban megvalasztotta HBB tagjait a fenti kritériumoknak megfelelden.
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Tematikus munkacsoport: A Taggyllés donthet helyi fejlesztési stratégia egyes
tématerileteinek kidolgozasa, egyeztetése érdekében sziikséges, az adott témaban jartas
szerepl6kbdl allé tematikus munkacsoportok létrehozasarél. E munkacsoportok tagjai a
késGbbiekben segitséget nyuljthatnak a helyi felhivasok és esetlegesen a tamogatasi
kérelmek elkészitéséhez is. Tematikus munkacsoport felallitdsara még nem kertilt sor.

Munka-szervezet-vezetd: A munkaszervezetet iranyité személy, aki megfelel6 szakmai
képességekkel és tudassal rendelkezik a munkaszervezet animacios, projektgeneralasi,
gazdasag- és tarsadalomszervezési feladatainak koordinaldasahoz és a HACS operativ
m(ikodésének irdnyitasahoz. Olyan személy toltheti be a poziciot, aki a térségben széles
kérben elfogadott, tapasztalt vezetd. Feladata a munkaszervezet tevékenységének
irdnyitdsa, emellett felelds a HKFS tervezési folyamat menedzseléséért, a HKFS hatékony
megvaldsitasaért, a munkaszervezet napi mikodtetéséért. Részt vesz a dontés-
el6készitésben, tamogatva az értékel6 bizottsdg munkajat. Felterjeszti a palyazatokat
dontésre, részt vesz a munkaszervezet feladatainak ellatdsaban. Beszamolasi
kotelezettsége van a Vezet6ség/Vezet6 felé. Jogosult az egyesilet szakmai képviseletére,
operativ szint(i kapcsolattartasi feladatok ellatasara. Nincs dontési jogkdre a projektek
kivalasztasaval kapcsolatban. Munkakoéri leirdasat az egyuttm(ikodési megallapodas
tartalmazza. Taggy(ilés 11/2016 (06.09.) szamu hatarozataban megvalasztotta a munka-
szervezet vezet6jét.

Munka-szervezet: A Taggyllés tagjai kozul non-profit jogképes és cselekvbképes
munka-szervezetet valaszt egyszer( tobbséggel. Feladata az igazgatasi és pénzigyi
feladatok ellatdsa, térségi animacio, projektgeneralas. A szervezet munkatarsai segitik -
HACS miukoédésének koordinalasan tul - a munkaszervezethez beérkezd projektétletek
kérelemmé valé érlelését, valamint a potencidlis tdmogatast igénylOket tdmogatasi
kérelmik Osszedllitdsaban. Feladatuk a munkaszervezethez beérkez6 projektétletek
palyazattd érlelésének segitése, a potencidlis palydzok segitése a palyazatok
Osszeallitasaban, monitoring és értékelés folyamataban. A HACS adminisztracids feladatait
latja el. Beszamolasi kotelezettséggel a munkaszervezet-vezetének tartoznak. A
munkaszervezetnek és munkatarsainak nincs dontési jogkorik a projektek kivalasztasaval
kapcsolatban. A HACS munkaszervezete megfelel a fenti kritériumoknak. A Taggy(ilés
11/2016 (06.09.) szamu hatarozata alapjan megvalasztotta munka-szervezetét.

6.3.2 A HACS mikoddésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

A ZEGIKON Helyi K6z6sség dontéshozatali szerve a Taggyd(lés. A Taggyl(ilés napirendjének
Osszeallitasat, tehat a dontésre felterjesztett témakat a Taggyllés tagjainak javaslata
alapjan a Vezets allitja 6ssze. A Taggyllés dontési jogkore széles, kiterjed szervezeti,
m(ikodési kérdésekre, az akciécsoport belsé miikodésére és szervezeten kivili szerepldkkel
val6 egyuttm(ikodésre egyarant. A Taggyl(ilés dontését a feladatra kijelolt tagok, a munka-
szervezet és a HBB hajtja végre, azaz a Felel6és. A Felel6sék a megvaldsitas elbre
haladasardl beszamolasi kotelezettséggel birnak, melyre a Taggylilésen meghatarozott
gyakorisaggal kertl sor.
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3. abra: A HACS mikodésének sematikus abraja

Fontos, hogy a HKFS megvaldsitasaval, a ZEGIKON Helyi Ko6zosség miikodésével
kapcsolatban folyamatos visszacsatolasok érkezzenek a Taggylilés felé. Ennek érdekében
a beszamoldk szerepe kulcsfontossagl a bemutatott folyamatokban. Ennek mentén az
esetleges akadalyok kikliszobolése mentén a Taggyllés tagja, a Felel6sok javitd szandéku
modositasi javaslatokat fogalmazhatnak meg a szervezetek mikodésére, a HKFS
modositasara, igy egy 6nmagat folyamatosan tokéletesitd, a visszacsatolasokra reflektalo
szervezet johet létre.

A varost érint6 kezdeményezések inditasara, projektek fejlesztésére vonatkozd
elképzeléseket szintén a Taggyllés vitatja meg. A vita alapjat a partnerségi bevonas
mentén feltart javaslatokbdl, elképzelésekbdl 6sszeadllitott csomag jelenti. A partnerségi
bevonasban és a csomag Osszeadllitdsaban a Munka-szervezet, és az 6t ebben tamogatd
tagok vesznek részt.

6.3.3 A HKFS megvalositasat szolgald human er6forrds (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatdsa az elvégzendé feladatok tiikrében

A Zalai Civil Eletért Kézhasznl Egyestilet 2003-ban alakult és az alapitas 6ta a Zala megyei
civil szervezeteknek biztosit szolgaltatasokat. FG célja a civil, az allami, a vallalkozoi szféra
és egyuttmikodésének segitése, a civil szervezetek fejlesztése, az ifjusag és a hatranyos
helyzet( tarsadalmi csoportok tdmogatasa, integraciojuk el6segitése, az esélyegyenléség
érvényesitése. Az egyeslilet 2012-t6l mlkddteti a Zala Megyei Civil Informaciés Centrum
és A Zala Megyei Csaldd, Esélyteremtési és Onkéntes Haz irodajat. Szakemberei
rendelkeznek a HACS munkaszervezeti feladatainak elldtdsdhoz  szlikséges
szakértelemmel, szakmai hattérrel és a térség atfogd ismeretével.

6.3.3.1 Munkaszervezet-vezet6

A munkaszervezet vezetdje Czotter Csabané.
Végzettsége: Tanari diploma, palyazatiré (OKJ), non-profit mentor (OKJ)
Szakmai tapasztalatok:

- 2003 6ta a zalai Civil Eletért Kozhasznl Egyesilet alelndke, egy éve elnéke,
folyamatosan részt vesz a szervezet mikodési, irdnyitasi feladatainak ellatasaban.
- Projektmenedzserként tobb unids palyazat lebonyolitdsaban részt vett:
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o ,Kertvarosi életmdd programok az egészségesebb jovéért” TAMOP 6.1.2-
11/1-2012-1112
o Kornyezeti nevelési programok a fenntarthaté életmdd jegyében két
zalaegerszegi iskoldban KEOP-6.1.0/A/09-2010-0010
o ,Vildagfa mlvészeti, hagyomanyo6rz6 és természetvédelmi programok”
TAMOP 3.2.11/1
o ,Zala Megyei Civil Informaciés Centrum mikodtetése AROP-1.1.14-2012-
2012-0005
- Négy éve a Zala Megyei Civil Informaciéos Centrum irodavezetdje, amely kapcsan
feladata: A Civil Informacids Centrum projekt menedzselése, a projektben
résztvevo munkatarsak feladatainak meghatarozasa, 0sszehangolasa,
egylttm(ikod6 partnerek felkutatasa, kapcsolattartas, kapcsolatépités. Felel6s a
projekt szakmai és pénzlgyi elszamolasainak hataridére, hianytalanul torténé
elkészitéséért, a megjelend informacios tartalmak szakmai hitelességéért.

Készségek: Tarsas készségek terén az eddigi szakmai tapasztalatok alapjan, jo vezetGi- és
szervezOkészség, megbizhatdésag, pontossag, csapatszellem. Jartassdg a magyar
kispalyazati rendszerekben (Nemzeti Civil Alapprogram, Szociadlis és Munkalgyi
Minisztérium, Mobilitds, ORTT, Orszdgos Foglalkoztatasi Kozalapitvany, NEA, NCSSZI).
Jartassdg TAMOP, KEOP, AROP palyazatok irdsdban, lebonyolitdsaban, elszamoladsaban,
projektfejlesztés és -menedzsment.

6.3.3.2 Pénziigyi asszisztens

A fejlesztésben kozrem(ik6éd6d pénzligyi munkatars sziikséges kompetenciaja kozé tartozik
a pénzlgyi-gazdasagi végzettség, valamint a palyazati tapasztalat és pénzlgyi
kézrem(ikodés korabbi projektek megvaldsitasa soran. Tovabbi sziikséges készségek kozé
tartozik a problémamegoldd képesség, dontésképesség, megbizhatdsag, pontossag,
kozpénzek kezelése, jartassag pénzigyi terlleten.

6.3.3.3 Projekt asszisztens

A fejlesztésben kézrem(ikod6 projekt asszisztens sziikséges kompetenciaja kozott elényt
jelent a korabbi projekt tapasztalat, kozremiikodés palyazatok megvaldsitdsaban,
kapcsolodd feladatok elvégzésében. Valamint fontos képességek a problémamegoldd
képesség, pontossag, megbizhatdsag, gyakorlat kommunikacids és kozosségi fellletek
kezelésében.

6.3.4 A mukodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A Zalai Civil Eletért Kézhasznl Egyesiilet Zalaegerszeg belvarosdban bérel 3 kilonalld
irodarészt a Kossuth Lajos utca 47-51. szam alatti négyemeletes irodahaz foldszintjén. Az
iroda kodzvetlenll elérhetd a varos legforgalmasabb utcdjarol. Az els6 iroda berendezése
Ggyfélfogadod jelleggel lett kialakitva, pultos iréasztalokkal. A fogadotérben 1 internet
eléréssel rendelkez6 asztali szamitégép varja a civileket, amelyek a nyomtatoval,
fénymasoldval és szkennerrel is 6sszekottetésben vannak. Rendelkezésre all tovabba egy
20 f6 befogadasara alkalmas terem, amely informaciés napok, tanacsadasok
lebonyolitasara kivaldoan alkalmassa tehetd. A harmadik irodarészt a HACS munkaszervezet
részére kivanjak kialakitani.
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6.3.5 A mlkodésre tervezett koltségvetés aldtamasztasa

L.

I1.

ITI.

V.

VI.

Projektel6készités koltségei

o helyi kGz0sségi fejlesztési stratégia elkészitése

EszkOzbeszerzés koltségei

e munkatarsak munkavégzéséhez laptopok

o fényképezOgép, tablet - a projektek helyszini dokumentalasahoz

o telefonok a napi munkavégzéshez

e a meglévl irodahelyiségben 3 Uj munkahely kialakitasa, asztalokkal,
székekkel, tarold butorokkal.

e HACS taggylilések és tanacsadasok lebonyolitasara alkalmas terem
berendezése: targyaldasztalok, székek, taroldé buatorok.

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd szolgaltatasok koltségei
e nyilvanossag biztositdsa, folyamatos megjelenés a megyei és helyi
médidkban
e animacio, projektgeneralds koltségei, catering
e igénybe vett szakmai szolgaltatasok, a tdmogatast igényloknek nyujtott
specialis szakmai tanacsadas.

Szakmai megvaldsitdsban kézrem(ikodé munkatarsak koltségei

e az elldtandd feladatok volumenének megfeleléen a feladatokat 3 f6
alkalmazott latja el: 1 f6 szakmai vezet6 (munkaszervezet vezet6), 1 o
pénzlgyi asszisztens és 1 fo projekt asszisztens.

e szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo utikoltség, kikildetési koltség.

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd egyéb koltségek

e egyéb anyagkoéltség: papir, irodaszer felhasznalas.

Altalanos (rezsi) koltség

e munkaszervezet elhelyezését biztositd iroda miikédése soran felmerilo
kozlizemi szolgaltatasok.

6.4 Kommunikacios terv

6.4.1 A célcsoport meghatarozasa

e

szervezetek, piaci szerepl6k, dnkormanyzati intézmények, szakmai partnerek tartoznak,
akik a HKFS céljainak megvaldsitasaban potencialisan szerepet vallalnak:

ZEGIKON Helyi K6z6sség jelenleg 13 szervezetet (civil,

onkormanyzati/k6zigazgatasi és gazdasagi) tomorit.
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A masodlagos célcsoportot pedig a HKFS-ben tortén6 célok megvaldsitasanak
haszonélvezbje, a zalaegerszegi lakossag alkotja:

e A masodlagos célcsoport, vagyis a Zalaegerszeg teljes lakossaga, 59 275 f0, civil,
gazdasagi szervezetei, kozszféra intézményei.

6.4.2 Alkalmazandd kommunikacios eszkozok, tevékenységek (palyazok és szélesebb
nyilvanossag) és informaciohoz vald hozzaférés csatornai

14. tabldzat: Alkalmazand6 kommunikacids eszk6zok, tevékenységek és HACS dokumentumokhoz
valo hozzaférés

Eszkozok Leiras, megjegyzés, kapcsolatos tevékenységek

E-mail Nem csak a stratégia elkészitése soran oszthatja meg barki az elképzeléseit
az elkovetkezendd fejlesztésekkel, stratégiakkal kapcsolatban az erre kiilon
Iétrehozott e-mail cimre. Az e-mail cim az akciécsoport munkajahoz
kapcsolédd informaciok megkuldésére is alkalmas.
zegikon@zalaegerszeg.hu

Az akcidcsoporthoz a késObbiekben regisztraciés folyamatot kovetéen
szabadon lehet csatlakozni.

Forum/ A forumok és a kilonb6z6 rendezvények sikeres eszkézei az érintetti
vélemények 0Osszegylijtésének, megfeleld tajékoztatds és nyilvanossag

rendezveny biztositasanak. Ennek kdszonhet6en az akcidcsoport ilyen rendezvények
keretében tervezi a stratégia megvitatasat. A végrehajtasra vonatkozd
dontés elOkészitésben is fontos szerepet jatszat ez az eszkoz.
Hirdetések/ A ZEGIKON mlkodésével, fejlesztésével kapcsolatban kiegészité
P, sajtéanyagok kiadasdra, televiziés megjelenésekre keriil sor, amihez a
televizios helvi médi laaltatssait  iaénvb KCid +
megjelenések elyi média szolgaltatasait veszi igénybe az akciécsoport.
Kérdoiv A kérdéiv sikerrel miikodott a HKFS tervezése soran. Ennek az eszkoznek

a hasznédlatdt a késObbiekben, fejlesztésekkel kapcsolatos vélemények
megismeréséhez is hasznalni kivanja az akcidcsoport.

ZEGIKON Helyi | A honlap az akcidcsoport tevékenységének atlathatésagat segiti eld. Ezen

Kozo6sség keresztil nem csak a meglévé informaciok, hanem helyi kezdeményezések,

honlapja elért eredmények kommunikacidja is megvalésulhat. A fejlesztések elére
haladasardl tajékoztathatjak a nyilvanossagot, k6zzé teszik az akciécsoport
kérdoiveit, hireit. Innen elérhetéek a HACS dokumentumai is.

Tagok honlapjai | A tagok a sajat honlapjaikon biztositanak fellletet a ZEGIKON Helyi
(6nkormanyzati, Kozosségnek, hogy azon keresztil is tdjékoztatni tudjak majd a lakossagot,
kézmiivelddési, illetve terjeszthessék a lakossag véleményének felméréséhez sziikséges
civil szervezetek) | kérddGiveket. Innen elérhetéek a HACS dokumentumai is.

A legfontosabb folyamatosan elvégzendd tevékenységek a kommunikaciéval kapcsolatban:

e A bevonas megfeleld el6készitése, szervezési feladatok

e A tagok és a lakossag folyamatos tajékoztatasa

Forumok

Kiadvanyok

Onkormanyzat és tagok honlapjan és mas online feliileten
E-mail

Rendezvények

o O O O
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6.4.3 FelelOsségi korok és human kapacitds a kommunikacids tevékenységben

Vezeto felelosségi kore: A vezet6 képviseli a helyi kdzésséget a nyilvanossag felé.

Taggylilés felel6sségi kore: Az elért eredményekrol, a kialakitandd stratégiardl szold
beszamolot elfogadja. Sziikség esetén kommunikacidval kapcsolatos feladatot fogalmaz
meg, pl.: projekt elérehaladassal, fejlesztési igényekkel kapcsolatos felmérések, érintettek
tajékoztatasa stb.

Munkaszervezet és vezetdjének felelosségi kore: A kommunikaciéval (mind kotelezd
kommunikacido, mind partnerségi bevonassal kapcsolatos nyilvanossag) kapcsolatos
feladatokat a HKFS szerint és a Kozgyl(ilés dontése nyoman végrehajtja.

Tematikus, tanacsadé csoport felelosségi kore: A tanacsadd csoportok az
akciocsoport dontéseinek szakmai hatterét biztosithatjak a kommunikacids tevékenységek
soran is.

Helyi biralé bizottsag (HBB) és elnokének felel6sségi kore: A HBB feladataihoz
kapcsolodo atlathatdsagot és kotelez6 nyilvanossagot segiti azzal, hogy a mikodésével
kapcsolatos informacidkat a Munkaszervezettel, illetve annak vezet6jével megosztja.

6.4.4 Utemterv és pénziigyi terv

A  Kommunikaciés terv (temterve és pénzligyi terve megfelel a hatalyos
Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei®® c. dokumentumban foglaltaknak.

A projekt elokészit6>° szakaszaban tervezett kommunikacios tevékenységek:

- A kedvezményezett mi{kdédd honlapjan a projekthez kapcsolodd tajékoztatd
megjelenitése a projekt pénzligyi zarasaig (nem elszamolhato)

A projekt megvalésitasi szakasza:

- A beruhazas helyszinén ,C” tipusu tajékoztatd tabla elkészitése és elhelyezése (2
db)
- Kommunikacids célra alkalmas fotodokumentacio készitése (csak professzionalis

fotd koltsége szamolhaté el)
- Sajat honlap létrehozasa

A projekt megvalésitast koveto szakasza:

- Sajtokozlemény kiklildése a projekt zardsardl és a sajtomegjelenések
Osszegylijtése (nem elszamolhato)

- TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolédd tartalommal (ingyenes, nem
elszamolhato)

38 https://www.palyazat.gov.hu/doc/25

39 A projekt el6készit6 szakasza kommunikaciés szempontbdl: a tamogatasi szerz6dés
megkotésétél a projekt fizikai megkezdéséig tart. A projekt unids tamogatottsagardl
kommunikalni csak a tamogatasi szerz6dés megkotését kovetden jogosult a projektgazda.
A projekt megvaldsitdsi szakasza kommunikacids szempontbdl: a projekt fizikai
megkezdésétdl a projekt fizikai befejezéséig tart.

A projekt megvaldsitast kovet6 szakasza kommunikaciés szempontbdl: a projekt fizikai
befejezésétdl a projekt pénzligyi zarasaig tart.
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A kommunikacio soran felmeril6 feladatok koltségigénye a 2 db C” tipusu tajékoztatd tabla
és sajat honlap koltsége, azaz Osszesen 180 000 HUF. A tdbbi megjel6lt feladat nem
elszamolhaté.

6.5 Monitoring és értékelési terv

A ZEGIKON Helyi K6zosség a megfelel6 adatok beszerzését primer adatgy(ijtésbdl és
szekunder adatgy(jtésbdl egyarant tervezi. Primer adatgy(ijtés esetén elsGsorban az online
kérdoivekre, interjukra, szakmai fdérumra/rendezvényre, helyszini szemlékre és
Onellen6rz6 lapra tamaszkodna, mig a szekunder adatgy(jtés esetében a varos altal
kotelez8en Osszegyljtott adatok beszerzését végzi el. Félévente az NGM RFP HAT felé
jelentést készit, abban az esetben is, ha nem tortént valtozas a projekttel kapcsolatban. A
monitoringgal és értékelési tervvel kapcsolatos feladatokat a munkaszervezet latja el.

15. tablazat: Az alkalmazandd monitoring és mérési eszk6zok.

Megnevezés Leiras
Stratégia elére Projektkozi jelentések a HKFS megvaldsulasardl. a stratégia el6re
haladasarol haladasardl félévente jelentés készll, amely magaba foglalja a stratégia

késziilt jelentések @ forras-felhasznalasat, az indikatorok teljeslilését, a sajat szervezeti és
szakmai fejlodését, az esélyegyenléség és a fenntarthatésag
szempontjainak teljestilését.

Helyszini szemlék | A projektek teljes megismerése céljabdl sziikséges a projekthez tartozé
tevékenységek helyszinén l|atogatasokat tenni. Helyszini szemléket
félévente, a jelentésekkel 6sszhangban kell elvégezni.

Kérdoivek (online) | A lakossdg szamara készllt kérdbivekkel a stratégia kialakitédsaval
kapcsolatos véleményeket és észrevételeket gyljt. Ezen tulmenéen a
kérdbiv segitségével fel lehet mérni azt, hogy milyen hatdssal lesz a
fejlesztés a tarsadalomra, illetve mennyire valdsul meg az egylttm(ikodés
a fejlesztés soran. A kérdbivezést a jelentéssel 6sszhangban kell elvégezni.
A kérddivek soran az esélyegyenl6ség és fenntarthatdosag stratégiaban
megfogalmazott szempontjainak teljestlése is felmérésre kerdl.

Kapcsolodo indikator: Lakossagi elégedettség (pontérték), Megujitott
kozosségi tereket rendszeresen igénybe vevé lakossag aranya (%)

Interja az | Az interjuk sordn szdmos olyan, csak az ott él6k altal ismert problémak

érintettekkel kertlnek feltarasra, amit a stratégia soran orvosolni kell, tovabba a
késébbi problémak felmerllésére is fény deril az interjuk soran, igy
hozzdajarulva a stratégia megfelel6 végrehajtdsdhoz. Az interjukat éves
szinten kell elvégezni a jelentésekhez igazodva. Az interjuk soran az
esélyegyenléség és fenntarthatdésdag stratégidban megfogalmazott
szempontjainak teljestilése is felmérésre kerdil.

Kapcsolodé indikator: Lakossagi elégedettség (pontérték)

Férum/rendezvény @ A forumok és rendezvények soran a stratégia megvaldsulasa elkezdésétdl
kezdve az akcidcsoport tagjai és a relevans személyek egyeztetni fognak
a felmerul6 otletekrdl, problémakrdl, amivel hozzajarulnak a stratégia
sikeres kialakitdsahoz. A férumot félévente a jelentéshez igazodva kell

megrendezni.
Kapcsolodoé indikator: Programokba bevont célcsoportba tartozok
szama (fo)

Onértékelés Onellendrz8 lap kidolgozdsa a palyazati felhivasok elSkészitése soran,

mely tartalmazza az értékelési kérdéseket és az elGzetes tervet ezek
megvalaszolasara. Ezek kitoltésére és feldolgozasara a helyi palyazatok
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Megnevezés Leiras ‘

lezarasat kovetben, fél éven belll sort kell keriteni, a kOvetkeztetéseket a
Taggyllés elé kell terjeszteni. A HKFS indikatorainak megvaldsulasat,
hatékonysagat, forras-felhasznalast, tevékenységének eredményeit, sajat
szervezeti és szakmai fejl6dését és a fenntarthatésdgot méri. Az
Onértékelés sordn az esélyegyenl6ség és fenntarthatdsag stratégidban
megfogalmazott szempontjainak teljestilése is felmérésre kerdl.

Intézményi vagy A kozOsségszervezési tevékenység nyoman egyes intézmények esetében

programhoz szamithatunk latogatészam novekedésre, melyet a belépbjegyek eladott

kapcsolodo darabszama vagy a résztvevok regisztracidja nyoman lehet kévetkeztetni.

adatszolgaltatasok Az adatszolgaltatas keretében az esélyegyenléség és fenntarthatosag
stratégiaban megfogalmazott szempontjainak teljestlilése is felmérésre
kerul

Kapcsolodo indikator: Intézmények szama, amelyekben nétt a
latogatottsag a program el6tti idészakhoz képest (db), Programokba
bevont célcsoportba tartozok szama (f6), Varosi terlileten épitett vagy
renovalt k6z- vagy kereskedelmi épiiletek (m?)

A szubjektiv és objektiv értékelések a fejlesztési stratégia megvaldsitasa alatt a projekt
adott szakaszahoz tartozé moddszer hatdrozza meg, ezek kozé tartozik az Onértékelés,
kontrolling, a projektértékelés és az indikatorok megvaldsulasanak bemutatasa.

Onellenérzés - belsé monitoring - Onértékelés: A HKFS indikatorainak
megvaldsuldsat méri a forras-felhasznaldson, a fenntarthatdésagon, sajat szervezeti és
szakmai fejlédésen és a tevékenység eredményein keresztll. Eszkozok: Jelentések
készitése, kérdGivek, onellen6érzd lap. Gyakorisag: minden m(ivelet lezarasat kovetben, fél
éven belll

Kontrolling és projektértékelés: A monitoring altal szolgaltatott informacidk
segitségével elvégezhetd a stratégia megvaldsuldsanak elemzése, értékelése, el6re
haladasanak nyomon koOvetése, a tervezett tényleges folyamatok Osszehasonlitdsa.
Részletes elemzés mutatdészamok alkalmazasaval, amelynek a célja a projekt egészére
vagy egy meghatarozott részterlletére vonatkozéan a célelérés, a teljesitések, az
eredmények és a hatdsok, azaz a projekt hatékonysaganak vizsgalata. Tovabba az
értékelés célja a projekt egészének atgondolasa, a moddositasok kidolgozasa, a kovetkez6
projektek tervezésénél figyelembe vehet6 tapasztalatok leszlirése és a hatékonysag
értékelése. Eszkozok: Kérdoivek, beérkezett vélemények kiértékelése, a stratégia HKFS-
hez torténd illeszkedése, kifizetési kérelemmel egybekotott idékozi beszamold (IB)
készitése és benyljtasa az Iranyitd Hatdsag felé, az interjuk, a mihelybeszélgetések és a
helyszini szemle alapjan statisztika és beszdmoldk készitése. Gyakorisdg: A stratégia
végrehajtasi fazisaban félévente, lezard fazisban egyszer 0sszegz6 kontrolling és
projektértékelés.

A vallalt indikatorok megvaldsulasanak vizsgalata: Pénzligyi-, és humaneré6forras
Osszességének (input indikatorok) és a projekthez kapcsolodo tevékenységek kdzvetlen
kimenetelének (varosi terlletek épitett vagy renovalt kéz-, vagy kereskedelmi épiletek -
referenciaérték: 0-320000; a kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem o©nkormanyzati szervezetek altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott
programok szama - referencia érték 0-1432; KozOsségi szinten iranyitott varosi helyi
fejlesztési stratégiaval érintett telepllések lakossag szama - referencia érték: 0-3000000,
(output indikator)) a vizsgalata. Tovabba az eredményt jelz6 mutatdk (megujitott
k6z6sségi tereket rendszeresen igénybe vevd lakossag aranya; a kozosségi, szabadidds
kbézszolgaltatast nyujtd terekkel és létesitményekkel vald elégedettség; az intézmények
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szama, amelyekben no6tt a latogatottsdg a program el6tti idészakhoz képest
(eredménymutatdk) folyamatos mérése. Eszkdzok: KérdGivek, beérkezett vélemények
kiértékelése, a stratégia HKFS-hez torténd illeszkedése, az interjuk, a
m(ihelybeszélgetések és a helyszini szemle alapjan statisztika és beszamoldk készitése.
Gyakorisag: Végrehajto fazisban félévente, lezard fazisban egyszer.

A felllvizsgalat és értékelések eredményét a Taggy(ilés megvitatja, szlikség szerint tovabbi
a sajat honlapjan, facebook csoportjaban és tovabbi on-line fellletein végzi. Az elkészilt
jelentésekrol torténé kommunikaciot a 6.4.-es fejezetben emlitett eszk6zokkel végzi majd
el az akciocsoport.

6.6 Horizontalis célok

6.6.1 EsélyegyenlGség

A ZEGIKON Helyi K6z6sség kiemelt figyelmet fordit az esélyegyenlGségre és a tarsadalmi
igazsagossag szabadlyainak betartdsara, valamint a fenntarthaté fejlédés elvein alapuld
gazdasagi novekedés és tarsadalmi egylttmikodés Osztbnzésére. A ZEGIKON célja
els6sorban a helyi igények mentén megfogalmazddott fejlesztések megvaldsitasa, amellyel
a varos népességmegtartd erejének novekedését kivanja elérni. Az élhet6bb varos
kialakitdsa érdekében kilon figyelmet szentel a fiatalok, egyetemistak, csalddosok,
szépkoruak, fogyatékkal él6k vagy hatranyos helyzetliek helyzetének segitésére, kdzosségi
tevékenységekben vald részvételik segitésére. Az akcidcsoport konkrét felhivasokon
keresztul kivanja ezen célcsoportok helyzetét javitani (pl.: 1,2,3,7,9 beavatkozasok a
Cselekvési tervben). Emellett az ERFA tipusu fejlesztéseknél a teljes vagy részleges
akaddlymentesités és az egyetemes tervezés elveinek (www.etikk.hu) érvényesitése
elvaras a megvalositas soran. Ennek mentén nem csak az akcidcsoport felé megmutatkozo
tarsadalmi bizalom, hanem a tarsadalmi elfogadas és szolidaritas is er6sddik. A tarsadalmi
befogadast erdsiti a civil egylttmikodéseket tdmogatd illetve a varos csalddbaratabba
alakitasat célzé beavatkozas is.

A kérddivek, interjuk, ©nértékelés és intézményi adatszolgaltatds sordan az
esélyegyenldséggel kapcsolatos szempont teljeslilésének felmérése megvalosul, ennek
eredményeit a stratégiai jelentés mutatja be.

6.6.2 Fenntarthatdsag

Zalaegerszeg varosanak kiemelt értékei kdzé tartozik a természeti kornyezet, a zold varosi
tér. Ezek megovasa, fejlesztése a helyiek szemében is komoly érték, igy a ZEGIKON tagok
is elkotelezettek ennek megvaldsitdsaban. Ezen értékek fejlesztésére kildn
szemléletformalast segitd cselekvések is megfogalmazasra kertiltek a Cselekvési tervben.
A ZEGIKON Helyi Kozosség a helyi felhivasok kivalasztdsa soran el6térbe helyezi a
fenntarthatd fejlddést és kdrnyezetbarat megoldasokat szolgald tamogatasi kérelmeket.
Emellett az ERFA tipusu fejlesztéseknél elonyt élveznek azon projektek, melyek az un.
Tanusitasi Kormanyrendelet (176/2008 (VI. 30.)) szerinti besorolds tekintetében javitani
tudnak a meglévé allapoton tovabba elérik a ,DD - korszer(it megkozelitd” besorolast.
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A kérdlivek, interjuk, ©nértékelés és intézményi adatszolgaltatdas soran az
esélyegyenlOoséggel kapcsolatos szempont teljesiilésének felmérése megvaldsul, ennek
eredményeit a stratégiai jelentés mutatja be.

6.7 A stratégia hozzaadott értékei

A HKFS tamogatja a 2014-2020-as fejlesztési idGszak operativ programjainak
megvaldsulasat, valamit a varos teleplilésfejlesztési programjat, helyi esélyegyenlGségi
programjat. Ezek részletesen bemutatasra kerlilnek a kévetkez6 fejezetekben: 3.2, 6.1.
Ezen tul a stratégia maradéktalanul 6sszhangban van a TOP CLLD intézkedéseinek
céljaival: A tervezés soran elsédleges szempontként jelent meg a kozosségi tervezés
erOsitése, melyet a stratégia megvalositdsa soran is folytatni kivan a Helyi Kozosség. A
stratégia célrendszere fekteti le, hogy a kozosségépités, helyi identitas erbsitése kozponti
szerepet kap a projektek soran. A stratégia hatékonyan képes hozzajarulni a varosban
megvaldsuld fejlesztések sikeréhez. A varos alapvet6 prioritdsa a fiatalok megtartasa,
rajuk szabott programok megfogalmazasa, mely a cselekvési tervben explicit mddon
szamos eszkOz alkalmazasaval megjelenik. A fejlesztések kivalasztasa soran alapveto
szempontként jelenik meg, hogy ugyanarra a célra ne valdésuljon meg parhuzamos
finanszirozas, ez minden esetben egyedi elbiralason alapul.

A stratégia a cselekvési tervben tobb kezdeményezést is megfogalmaz, mely a
munkahelyteremtés 0sztonzését szolgdlja: turisztikai fejlesztés egy Uj gazdasagi
szegmens kialakulasat teszi lehet6évé. Ezt az infrastrukturalis fejlesztések és az ehhez
kapcsolodd programszervezéssel kapcsolatos programelemek lehetévé teszik. Ezen tal az
er6sodo civil halo, esetleges gyakornoki vagy start-up programok tovabbi lehet6séget
jelentenek a foglalkoztatdsra. A kivalasztds soran elényt élveznek azok a projektek, melyek
0sztonzik a foglalkoztathatosagot. Kapcsolodo programelemek a kovetkezok: 1,2,3,4,6,740

A stratégia alapvet6 célja a varos elsGsorban fiatal népességének megtartasa, ennek
érdekében élhetébb varosi kérnyezet kialakitasa. Ezt koz6sségi és élhet6séget segitd
infrastrukturalis fejlesztésekkel kivanja elérni. Kapcsolédd programelemek a kdvetkezok:
4,7,8,9.

A koz0Osségi 6sszefogas erOsitésével a cselekvési terv a tarsadalmi befogadashoz jarul
hozza. A program kiemelten kezeli a sériilékeny csoportokat: hatranyos helyzetlek,
fogyatékkal él6k, csalddosok és fiatalok. A kovetkezd programelemeket fogalmazza meg
helyzetlk javitasa érdekében: 1,2,4,5,8,10. Emellett az ERFA tipusu fejlesztéseknél a
teljes vagy részleges akadalymentesités és az egyetemes tervezés elveinek
(www.etikk.hu) érvényesitése elvaras a megvalositas soran.

Az agazatkozi és szektorkozi egyiittmiikodés szintén a stratégia 0sztonzott teriletei
kozott szerepel, ami expliciten a kdvetkezd programelemben jelenik meg: 4,5 Emellett a
stratégia szervezeti felépitése is az agazatkoziség megvaldsulasat segiti azaltal, hogy
dontéshozé és iranyitd szervében is mindhdrom szektor képvisel6i részt vesznek. A
halézatosodas Osztonzése a gazdasagi jellegl és civil kezdeményezések kivalasztasa
soran bir prioritassal, ezaltal a kovetkez6 programelemekben jelennek meg: 4,5,6.

40 A 6. Cselekvési terv c. fejezetben bemutatott mliveletek sorszama szerint.
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A tervezett fejlesztések ellenallok az éghajlatvaltozassal, természeti katasztrofaval
szemben, el6re lathatd klimakockazatot nem azonositottunk. Ennek oka, hogy a tervezett
infrastrukturalis beruhdzasok az energiatudatos, sokoldali hasznalatot, hosszu tavon
olcson fenntarthaté anyaghasznalatot részesitik elényben. A kilénb6z6 programelemek
megvaldsitasa rugalmasan alakithatdé a mindenkori kérnyezethez. Emellett a projektek
kialakitdsa soran a fenntarthatdsag tudatossdga a kdzosségi rendezvények soran el6térbe
kerdl.

6.7.1 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Zalaegerszeg 1950-es évektdl megkezd6dott felduzzasztdsa nyoman kialakult fragmentalt
térbelisége és Ujonnan bekolt6z6 lakossaga megobrizte kordbbi hagyomanyait és k6zosségi
erejét, azonban szamos korabbi kezdeményezés ellenére még formalodik varosi identitasa.
A ZEGIKON Helyi Kozésség, Zalaegerszeg varosanak els6, mindharom szféra képviseldit
tomorité szervezddése, mely magara vallalta ezt a kézésségszervezd feladatot, azonban
szandéka korantsem koézpontositd, mindinkabb az eddigi értékek megOrzésére,
fejlesztésére épit. A ZEGIKON névvalasztas is jelzi a részt vevok Ujitd szandékat, fiatalos
lendliletét, elszantsagat. A ZEGIKON Helyi Kozosség stratégidja tikrozi a részt vevdk
egyetértését abban, hogy megfeleld kozosségi terekkel, kreativ, Gjszerl akcidkkal
Zalaegerszeg modern varosa 0j, kortars értékekkel, er6s kozosségekkel képes élhetébb
alternativat nyujtani a kornyezd orszagokhoz, megyeszékhelyekhez képest, ahova a
magasabb fizetés reményében koltoznek fiataljai. Ez az értékvalasztas, a modern értékek
feldolgozdsanak és bemutatdsanak szandéka az orszagban egyedulalld.

A cselekvési tervben szamos olyan kezdeményezés kapott helyet, mely az innovativ,
Ujszer(i elemek megvaldsulasat tdmogatja, legyen szé6 egy koztéri alkotasrdl, land art
elemrdl vagy olyan k6zosségi akciérol, mely az eddig megszokottol eltér6 mdédon képes
értelmezni az Osszefogast, egylttmikodést (pl.: applikaciok, virtudlis k6z6sségi terek
létrehozasa). A kovetkez6 programelemekben jelennek meg ezek az 06sztonzok:
4,5,6,8,9,10.

A dontési folyamatok tekintetében is Ujitoé logikat vazol a stratégia, mely szerint nem egy
hierarchikus, hanem egy folyamatosan megujulni képes szervezet alapjait kivanja letenni.
Ez abban nyilvdnul meg, hogy a monitoring és értékelés soran visszaérkez6 informaciok
mentén a szervezet tevékenységének folyamatos javitasara, igy az igényekhez és
korilményekhez rugalmasan alkalmazkodd, hosszU tavon fenntarthaté Helyi K6zOsség
alakulhat ki.
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6.8 Kockazatelemzés

16. tablazat: A projekt soran felmerilé kockazatok

TARSADALMI

A fejlesztések tarsadalmi tdmogatottsaga
alacsony maradt

A fejlesztés partnerségi bevonasra épil, mely a tervezés és megvaldsitas
sordn is megvalosul. Ezaltal biztosithatd Zalaegerszeg lakossadaganak
elfogadottsaga

A tarsadalmi bevonads hidnyossagai miatt
céljat el nem érd fejlesztések

Megfelel6 kommunikacidés és er6s partnerség biztositdsa a teljes
projektidészak alatt. A visszacsatoldsok folyamatos figyelése és ennek
mentén korrigdlds mind a szervezeti, mind a végrehajtasi kereteken.

Az épités sordn kdzlekedési problémak
adédnak

A tervezett épitések elére lathatdéan a forgalmat nem akadalyozzak, a
szallitéas soran el6forduld forgalmi dugo lUtemezéssel mérsékelhetd

SZERVEZETI
/JINTEZMENYI

Az engedélyeztetési eljards elhuzodas

El6zetes egyeztetés, alapos el6készités, tervez8i konzultacié az engedélyezd
hatdésaggal, szakhatésagok elézetes tisztdzasa

Nyertes palydzat esetén a szerz6déskotés
elhtzdéddésa.

Gyors hidnypotlas és el6készitési munka, valamint a lehet6ségekhez mért
el6készitési munka megkezdése mar a szerz6déskotést megelézben

Kézmlveket érintd szakhatosagi eljaras
elcsUszésa

Erés projektmenedzsment kiépitése, el6készitési munkalatok meginditasa,
kell6 mérték( puffer tartalék beépitése az itemezésbe

Az egylUttm(ikoddd partnerek k6zotti
nézeteltérés a HACS egységét veszélyezteti

Folyamatos visszacsatolassal elkerilhet6 a probléma. Bekdvetkezés esetén
medidcio megoldéast jelenthet.

MOszAKI

Tervezési pontatlansdagok okozta modositasok
miatti csGszas

Alapos tervezés és elGkészités a palyadzat elnyerését kovetbé szakaszban az
els6 itemtervig. Megfelel§ tapasztalattal rendelkezd tervez8i csapat
Osszedllitdsa

A megvaldsitds idébeni csuszasa (miszaki
okok vagy a kivitelez6 nem megfeleld
teljesitése miatt).

A megvaldsitds itemezése soran alapos el6készités, megfelel6 mennyiségl
puffer beépitése az iitemtervbe, miszaki ellen6r bevonasa mar az
el6készités folyamataba is

A kivitelezd késedelmes teljesitése (id6jaras,
specidlis eszk6z6k beszallitédsi ideje, eszkdzok
és berendezések meghibdsodasa miatti
cslszas)

Miszaki ellenér bevondsa, alapos el6készités és kell6 mennyiség( puffer
beépitése

Vis major események miatti (pl. elemi,
balesetbdl, szandékossagbdl ad6dod) karok

Vis major helyeztek elharitdsa, megfelel6 menedzsment szervezet
kialakitdsa, folyamatos kooperdciéo a megvaldsitas soran, forraskeretek
megallapitasakor kell6 mérték( rugalmassag hagyasa

El6re nem lathaté miiszaki probléma meril
fel

El6készités a lehetd legnagyobb mértékben, folyamatos kooperacid a
megvaldsitds sordan, miszaki ellendr bevondasa, forraskeretek
megallapitasakor kell6 mérték(i rugalmassag hagyasa

41 Az értékelés soran az 1-as alacsony értéket, illetve hatast, mig az

5-0s a magas értéket, illetve hatast jelent.
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PENZUGYI

Az er6s6d6 kereslet miatt a tervezettnél joval
magasabb kivitelezdi arak.

A projekt megvaldsitdsanak el6készitése soran az esetleges dragulas
figyelembe vétele, tajékozdédas az aktudlis piaci viszonyokrdl

A palyazati forras lehivhatésaganak cslUszasa.

Kell6 mennyiségl puffer beépitési az itemezési és finanszirozasi tervezésbe

Pélydzati forrds el nem nyerése

Alapos palydzat-el6készités

Az igényeltnél kisebb tamogatasi 6sszeg
megitélése.

Rugalmas program 0Osszeallitdis megvaldsitdsa, alapos el6készités és
projekttamogatas,

A kivitelez6 cs6dbe megy, és idélegesen
megall a kivitelezés.

Kivitelez6 kivalasztdasanak megalapozott el6készitése, finanszirozas és vis
major helyzetek kezelése, megfeleld projektmenedzsment

Epités negativ hatdsa a turisztikai forgalomra
és a vallalkozasok bevételeire.

folyamatos menedzsment, negativ hatdsok minimalizdldsa, a teljes épitési
folyamat tudatos iranyitasa

Kuls6é gazdasagi kérilmények negativan
befolyadsoljak a fejlesztést és annak hatasait

Felkészilés a varatlan helyezetek elhdritdsdra, er6s projektmenedzsment
szervezet kialakitasa, kell§ értékl rugalmassag beépitése

A Munkaszervezet tervezett kapacitdsai nem
elegendéek

A tervezés soran a feladatok alapos felmérése, tartalékok tervezése,
folyamatos visszacsatolas és sziikség esetén kapacitdsok ndvelése.

JOGI

Epitési naplé nem megfelelé vezetése okozta
problémak helyszini ellen6rzés soran.

Miszaki ellendr alkalmazasa, rendszeres ellenérzés

Esetleges potmunka felmertlése (pl. el6re
nem lathaté események)

Alapos projekt-el6készités, kell6 mértékl rugalmassag beépitése a
projektfinanszirozasba

Miiszaki dtadasndal és hasznalatbavételi
engedélyezési eljadras soran specialis
szakhatosagi kévetelmények, engedélyek
kiaddsadanak csluszasa, esetleg visszavonasa.

Erds projektmenedzsment kiépitése, el6készitési munkédlatok meginditésa,
kell6 mértékl puffer tartalék beépitése az Utemezésbe

El6re nem lathatd szakhatésag bevonasanak
kotelezettsége és ezzel az eljaras eltoldédasa

Kell6 mértékl puffer tartalék beépitése az itemezésbe, Erés
projektmenedzsment kiépitése, el6készitési munkalatok kell§ idében
meginditasa

Epitésfeliigyeleti ellendrzés soran talalt
szabalytalansdag lassitja az épitést

M(szaki ellendr alkalmazasa, rendszeres ellenérzés

El6re nem lathaté jogszabalyi valtozas

Felkésziilés a varatlan helyezetek elharitdsara, erés projektmenedzsment
szervezet kialakitdsa, kelld érték(l rugalmassdg beépitése
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7. Indikativ pénziigyi terv

7.1 A HKFS teljes koltségvetése

17. tabldzat: HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasnak ttemezése

Megnevezés Osszesen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘
Kulcsprojekt: Art Mozi k6z4sségi és 138 000 0 Ft
; L L 0 Ft 0 Ft 137 508 331 Ft 491 669 Ft 0 Ft
rendezvény térré alakitasa 000 Ft
Varosi k6z6sségi terek 33 000 0 Ft
. o ) ) 0 Ft 0 Ft 33 000 000 Ft 0 Ft 0 Ft
infrastrukturalis fejlesztése 000 Ft
Varosi kozosségi terek 10 000 10 000 000 Ft
s A . e 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
programkinalatanak fejlesztése 000 Ft
Civil egytuttmikodések erdsitése és
fiatalokat megtartasat célzo 12 033 0 Ft
, , , 0 Ft 0 Ft 0 Ft 2 623 333 Ft 9 410 000 Ft
programok és kezdeményezések 333 Ft
tdmogatéasa
Egyedi minéséget képviseld,
hagyomanyteremté innovativ, 84 500 0 Ft
, ) 5 o 0 Ft 0 Ft 0 Ft 44 248 908 Ft 40 251 092 Ft
széles tomegeket vonzd fesztival- 000 Ft
és rendezvénykinadlat kialakitasa
Varosi szakmai konferencia-
kinalat megujitdsa és gazdagitdsa 15 000
helyi tarsadalmi szervezetek, 000 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 8 525 000 Ft 6 475 000Ft 0 Ft
intézmények és a lakossag
bevonasaval
Mindszenty projekthez kapcsolddod 10 000
T ) 0 Ft 0 Ft 0 Ft 5 000 000 Ft 5 000 000 Ft
kiegészitd fejlesztések 000 Ft 0 Ft
i i ) 8 666 670 0 Ft
Varosi mobil applikacid Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 8 666 670 Ft 0 Ft
Helyi médiaszolgaltatdok 32 000 0 Ft
, 0 Ft 0 Ft 0 Ft 32 000 000 Ft 0 Ft
eszkozfejlesztése 000 Ft
Médiatartalmak eléallitéasa, 1 800 000 0 Ft
| ) 0 Ft 0 Ft 0 Ft 1800 000 Ft 0 Ft
rendezvénytechnika beszerzése Ft
o o 54 999 770 000 Ft
Adminisztrativ kdltségek 6507 =6 6 470 588 Ft 13 888 076 Ft 9 025 594 Ft 22 285 599 Ft 2 560 140 Ft
.. 400 000 10 770 000 Ft
Osszesen 000 Ft* 6 470 588 Ft 13 888 076 Ft 179 533 925 Ft 125 641 179 Ft 63 696 232 Ft

*A brutt-nettd atszamitas (27%-os afa) miatt néhany forintos eltérés varhatd a kerekitések miatt.
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18. tablazat: HACS miuikddési és animacio forrasfelhasznaldsnak Utemezése

Miikodési 6 470 588 13317 076 Ft

 koltségek Ft SNt
Animaciés 0 Ft 571 000 Ft
koitségek -
Osszesen 6 470

588 Ft |

Zalaegerszeg, 2021.10. 20.

13 888 076 Ft

6 219 594 Ft 18 805 599 Ft
2 806 000 Ft 3 480 000 Ft

9 025594 Ft | 22 285 599 Ft

Helyi akcidcsoport vezetd

1 060 140 Ft

1 500 000 Ft

2 560 140 Ft

770 000 Ft

0 Ft

770 000 Ft

Osszesen

46 642 997
Ft_

8 357 000

Ft

54 999 997

Ft |
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